Vysokd skola uméleckoprumyslovd v Praze

Rektor vydal na zdkladé § 17 odst. 1 pism. a) zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o
zméné a doplnéni dalsich zdkonU (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pfedpisdy,
a ddle na zdkladé ustanoveni ¢l. 5 Statutu Vysoké skoly uméleckoprumyslové v Praze

ucinného od 1. 9. 2017 tuto smérnici:

Smernice o Fizeni rizik

Smeérnice rektora é. 13/2023
ze dne 5. 10. 2023

Cl.1
Predmét Upravy

Tato smérnice, v souladu s pozadavky zdkona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejné sprdvé a o zméné nékterych zdkonU (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni
pozdéjsich pfedpisy, vyhldsky &. 416/2004 Sb., kterou se provdadi zdkon &. 320/2001 Sb., o
finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkonU (zdkon o finanéni kontrole),
ve znéni zdkona ¢. 309/2002 Sb., zdkona ¢&. 320/2002 Sb. a zdkona &. 123/2003 Sb., ve znéni
vyhldasky &. 247/2018 Sb. a vyhldsky &. 24/2020 Sb., a v souladu s ustanovenim § 101 a ndsl.
zdkona &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisy, stanovi postupy pro
fizeni rizik UMPRUM. Smérnice se pouzije na vSechna rizika ohrozujici naplhovani Ukold
UMPRUM, jak jsou stanoveny zdkonem a statutem Skoly; zejména se pouzZije na rizika
provozni, financ¢ni, persondini, pravni a korupéni.

Cl. 2
Vymezeni pojmU

Pro Ucely této smérnice se rozumi
a) rizikem potencidlni uddlost v budoucnosti, kterd mUze ohrozit nebo negativné
ovlivnit plnéni Ukol0 UMPRUM,
b) pravdépodobnosti rizika mira pravdépodobnosti vyskytu rizikové uddlosti
v budoucnosti méfend na 8Skdle 1-5 (1 nejméné& pravdépodobné, 5 nejvice
pravdépodobné),
c) dopadem rizika rozsah negativniho dopadu é&i ztraty, kterd mdze UMPRUM vzniknout
v pfipadé vyskytu rizikové uddlosti; Ize do né&j zahrnout jok pfimé finanéni ztraty di
dodatecné ndklady, tak i dopady nefinanéniho charakteru, napt. snizeni kvality sluzeb
pro studenty, partnery, vefejnost atd.; dopad rizika se méfi na gkdle 1-5 (1 nejmensi
negativni dopad, 5 nejvétsi negativni dopad),
d) vyznamnosti rizika relativni duUlezitost rizika pro UMPRUM, kterd je vyjadiena
soudinem pravdé&podobnosti rizika a dopadu rizika (1-11 nizk& mira vyznamnosti rizika, 12-
19 stiedni mira vyznamnosti rizika, 20-25 vysokd& mira vyznamnosti rizika),



e) fizenim rizik soustavnd ¢innost, jejimz cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu rizik
nebo snizit jejich dopad; fizeni rizik je nedilnou soucdsti kazdého rozhodovdni v orgdnu
verejné sprdvy.

; ¢él.3

Urovné fizeni rizik

Zaméstnanci odpovédni za fizeni dalSich pracovnikG skoly (ddle jen ,vedouci
zaméstnanci”) maji povinnost identifikovat a vyhodnocovat rizika souvisejici s plnénim
Ukold v Usecich, jejichz fizeni je jim svéfeno dle Organizaéniho fddu skoly nebo
z rozhodnuti pfimého nadfizeného. Vedouci zaméstnanci rovnéz prijimaji opatfeni ke
zmirnéni nebo vylouéeni takto identifikovanych rizik (ddle jen ,opatfeni”).

V pfipadé, ze vedouci zaméstnanec na pfislusném stupni fizeni nedisponuje ndstroji a
pravomocemi, které jsou nezbytné pro pfijeti opatfeni, je pfislusny vedouci
zaméstnanec povinen o tom prokazatelné informovat svého pfimého nadfizeného a
navrhnout mu vhodnd opatfeni.

Clenové vedeni $koly maji povinnost neprodlené
a) informovat rektora o rizicich, kterd maji dopad na pInéni zdsadnich Ukold
UMPRUM a u nichZ musi byt pfijimdna opatfeni na Urovni vedeni $koly (ddle jen
«nejvyznamnéjsi rizika"),
b) navrhnout vhodnd opatfeni a
c) informovat rektora a ostatni &leny vedeni Skoly o kazdé zméné, kterd ma
zdsadni vliv na vyznamnost téchto rizik.

Vedeni skoly projednd jednou ro¢né v rdmci Kolegia rektora mapu rizik dle Prilohy &. 1.
Pro nejvyznamnéjsi rizika schvdli kartu rizika dle Prilohy &. 2. Kazdy ¢len vedeni $koly
vede na zdkladé vyplnénych karet rizik evidenci nejvyznamnéjsich rizik podle odstavce
3 v radmci UsekU, které mu jsou svéreny. Zpracovdni mapy rizik dle Prilohy ¢. 1 koordinuje
kvestor. Tim neni dotéena povinnost vedoucich zaméstnanci pfijmout opatieni ke
zmirnéni nebo vylouceni identifikovanych rizik.

Mapa rizik slouzi rovnéz jako podklad pro zpracovdni strategickych dokumentU
UMPRUM a pfipravu rozvojovych zdméru a projektd.

Cla
Auditni stopa

U zdsadnich Ukold UMPRUM a u UkolU s vysokou mirou vyznamnosti rizika maiji vedouci
zaméstnanci povinnost zaznamendvat identifikaci a hodnoceni rizik a o pfijimanych
opatfenich pfimérenou auditni stopu. O tom, zda a v joké formé bude auditni stopa
zaznamendna, rozhoduje pftislusny vedouci zaméstnanec.

Auditni stopa podle odstavce 1 mUze byt souddsti materidld, které se vytvari
v souvislosti s plnénim Ukold. U srovnatelnych a opakujicich se UkolG a materidl0 Ize
auditni stopu zaznamenat jednim spoleénym souhrnnym zdznamem.

V pfipadé, Zze vedouci zaméstnanec identifikuje riziko, jehoz pravdépodobnym
ndsledkem je vyznamné zvyseni ndkladd orgdnu verejné spravy v budoucich Ucetnich
obdobich, nad rdmec vyse uvedenych povinnosti, informuje vedouci zaméstnanec
kvestora a véechny ostatni éleny vedeni skoly.



(o]
ZAavéreéna ustanoveni

Rizeni rizik dle zdkona &. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpe&nosti, ve znéni pozdéjsich
pifedpisU, vyhldsky &. 82/2018 Sb., o bezpe&nostnich opatienich, kybernetickych
bezpednostnich incidentech, reaktivnich opatrenich, ndlezitostech poddni v oblasti
kybernetické bezpeé&nosti a likvidaci dat (vyhlaska o kybernetické bezpeé&nosti) a Fizeni
rizik dle zdkona &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich pfedpis’, zdkona
&. 309/2006 Sb. o zqjisténi dalsich podminek bezpeénosti a ochrany zdravi pfi prdci,

ve znéni pozdéjsich predpisy, zOstdvd touto smérnici nedotéeno.

L6
Kontrola

Kontrolu dodrzovdni této smérnice provdadi vedeni skoly v rdmci pravidelného projedndni
Mapy rizik a karet rizik.

ClL 7
Prilohy
Souddsti této smérnice jsou pfrilohy:
- pftiloha 1- Mapa rizik
- pfiloha 2 - Karta rizika.
_ClL.8
Uéinnost

Tato smérnice nabyvd Ucinnosti dnem 5. 10. 2023

V Praze dne 5. 10. 2023

Prof. PhDr. et PaedDr. Jindfich Vybiral, DSc.
rektor UMPRUM



Omezené pfileZitosti

vzdélavani ve smyslu zdkona o vysokych skoldch
tykajici se zajisténi studia pro studenty se
specifickymi potfebami, resp. objektivné
neoddvodnéné nedostatecné vyuziti

Cisl Oblast Nazev rizika Popis Typ V | Garant Navrhovana opatieni
1. Zavedeni strukturovanych funkénich popist ateliérové vyuky a jejich blokd po roénicich
Nedostatecné efektivni ateliérova vyuka pro jeji s vyuzitim principdl vysledkd uceni.
nedostateéné pldnovani; negativni viiv na 2. Nastaveni kvalitativniho hodnoceni ateliérové vyuky.
moznosti studentd planovat studium; negativni 3. VyuiZiti vysledki Setfeni mezi studenty a absolventy.
vliv na realizaci moznych dlouhodobé&jich a 4. Zpracovani vnitfni normy o pofizovani vyzkumné infrastruktury a technologického vybaveni,
Nedostate¢né véttich proiekti spoienvch s wWukou a s L mj. napfiklad ustavenim hodnoticiho grémia.
. L S organizaéni;
STUDIUM planovani ateliérové } proj p J, y Y , - 8 . 12 ZB
, vyzkumem; negativni vliv na studentské mobility ostatni
vyuky . L L .
a na internacionalizaci studia, napf. mobility
wmdc->w;’ ne%anvr’n \,/“\{ na hosFJ.odarne, ucelné a 5. Vhodnd interni komunikace.
efektivni pofizovani vyzkumné infrastruktury a
technologického vybaveni.
1. Motivace pedagogickych pracovnik( k vykonu funkce.
2. Zajisténi Skoleni v potfebnych znalostech, dovednostech a aktualné podporovanych
- Lo, 5 . - trendech.
Nedostate¢na / nestabilni kvalita studia kvili L
v, . v .. L 3. Zpracovani kariérniho radu.
Nefunkéni pozice nefunkéni pozici garanta studijniho programu; organizaéni; 4 7 o (Ini stratei
STUDIUM garanta studijniho negativni vliv na zajistovani kvality nejen personalni; 12 ZB - cpracovanipersonainistrategle.
programu v prabéhu akreditace, ale i v dobé, kdy program ostatni 5. Vyjasnéni kompetenci a zodpovédnosti a jejich jasné a transparentni ukotveni v organizacni
! ! struktufe.
kreditovan.
akreditova 6. Vhodna vnitini komunikace.
7. Komunikace vGi¢i MSMT a NAU (specifika prostfedi UVS a motivace k habilitacim atp.).
1. Aktivni komunikace viici MSMT a NAU (dostate¢né zohlednéni specifik uméleckého
vzdélavani).
Nedostatecnd konkurenceschopnost Skoly pro 2. Zpracovani koncepce CZV jako nedilné souéasti rozvoje skoly.
Absence systému absenci nabidky CZV v ramci portfolia $koly; ostatni; 3. Vyufiti veFejné podpory pro pfipravu pilotnich projektd.
STUDIUM celozivotniho negativni vliv na hodnoceni $koly ze strany MSMT| personaini; 12 ZB 4. personalni, technické a prostorové zajisténi CZV.
vzdélavani a externich evaludtor(; negativni vliv na mozné finanéni 5. Zpracovani vnitini normy k poskytovani CZV.
prijmy do rozpoctu Skoly 6. Nastaveni funkéniho systému sbéru zpétné vazby pro potieby jeji pfipadné dpravy /
aktualizace.
7. Vhodna externi komunikace o poskytovani CZV.
1. Upraveni Zaddouciho poméru mezi pedagogickou a uméleckou ¢innosti.
Nedostate&na pozormost vénovana drovni i 2. Zohlednéni vysledki v pedagogické c¢innosti v hodnoceni pracovnikd.
Vysoka mimoskolni L, hp R ] . Y. ostatr?|, ) 3. Zajisténi 3koleni v pedagogickych dovednostech, zejména u zaéinajicich pracovnikd.
STUDIUM o . |pedagogické ¢innosti, kterd negativné ovliviiuje personalni; 12 ZB L .
vytiZenost pedagogtl kvalitu studia organizagni 4. Vyuziti vefejné podpory na emancipaci pedagogické cinnosti.
5. Rozvoj pedagogického modulu.
6. VyuZiti prikladt dobré praxe ostatnich (U)VVS.
or par:ivzr:énl" 1. Aktivni komunikace s MSMT ohledné moznych specifik uméleckého vzdélavani a mozné
zg)statni' ! definice studentl se SP (napf. mimoradné nadani studenti).
Neplnéni poZadavku rovného pfistupu ke finanéni 2. VyuZiti vefejné podpory pro uzpUsobeni fyzickych prostor pro studenty se SP (TCM, hlavni

budova).

3. VyuiZiti vefejné podpory pro opatieni pro studenty se specifickymi potfebami a pro
mimoradné nadané studenty.

4. VyuZiti vefejné podpory pro psych-soc poradenstvi pro studenty.




pro studenty se

disponibilnich moZnosti pro jeho plnéni;

5. Zajisténi Skoleni pro pedagogy a THP.

STUDIUM specifickymi negativni vliv na hodnoceni koly ze strany 20 8 6. Zpracovani strategie prace se studenty se specifickymi potfebami jako nedilné soucasti
potiebami MSMT, externich evaluatord, studentd a strategie rozvoje $koly.
uchaze&l o studium; negativni vliv na vaimani 7. Zpracovani vnitfni normy o péci o studenty specifickymi potfebami a mimorédné nadané
gkoly ze strany zahraniénich partnerskych $kol; studenty.
negativni vliv na finanéni prostfedky poskytované 8. Nastaveni mechanismu sbéru zpétné vazby pro potteby jeji pripadné tpravy / aktualizace.
MSMT; negativni vliv na image Skoly.
9. Vhodna externi komunikace.
10. Nastaveni spoluprace se specializovanymi poskytovateli (napf. AP3SP).
11. Vyuziti priklad( dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahrani¢nich partnerskych kol.
Funkéni neukotvenost studijnich pland pro
neexistenci pravidel pro jejich aktualizaci;
L, X negativni vliv na moznou reflexi studentského a 1. Nastaveni pravidel pro aktualizaci studijnich pland.
Neexistujici pravidla , , L ,
K absolventského hodnoceni; negativni vliv na ostatni;
STUDIUM pro aktualizace ., ... . , B} o 15 ZB
Lo (o mozné zohlednéni nejnovéjsich vyukovych organizacni
studijnich plant . L o, .,
trendu a vyvoji ve studijnich oborech; negativni
vliv na mozné zaclenéni zkusenosti ze
studentskych a pedagogickych mobilit. 2. Vhodna interni komunikace.
pravni; 1. Aktivni sledovani vyvoje legislativniho procesu.
Pfipravovana novela |Zasadni dopad novely na rozpocet v pfipadé . . . i o o . o
, , i j . . § ., 2. Pripominkovani zaslanych materidld. Proaktivni pfistup v RVS a v CKR a v komunikaci
STUDIUM zakona o vysokych nutnosti vypladcet doktorandim ekvivalent finan¢ni 12 B < MEMIT
Skolach pramérné mzdy. 3. Snizeni poCtu studentd doktorského studia na droven odpovidajici disponibilnich
prostiedkd, zapojeni doktorandd do vyuky a vyzkumu.
. . . 1. Aktivni sledovani vyvoje v oblasti akreditaci.
Ztrata predpoklad
pro reakreditaci Nedostatek pedagogickych pracovnikd s organizaéni; 2. Dusledny tlak na zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd ve smyslu kariérniho fadu.
STUDIUM . , o iy ! , o 10 ZB
nékterého studijniho Jodpovdajici akademickou hodnosti. ostatni i . , o . L
rosramu 3. Zavedeni mechanismu hodnoceni akademickych pracovnikd na zakladé zvySovani jejich
prog kvalifikace jako pfedpokladu pro opétovnou akreditaci studijnich programt.
1. Vhodna interni komunikace z irovné vedeni Skoly.
L . . 2. Zavedeni transparentniho systému obnovy technologického vybaveni skoly.
Nedostate¢na konkurenceschopnost Skoly kvali . o . Y - s .
o L . 3. ustaveni specidlniho grémia /struktury Skoly pro koordinaci systematického pofizovani
Ipéni na prezitych technologiich a postupech na technologického vybavent.
ukor obnovy a rozvoje; negativni vliv na
Lpéni na prezitych hodnoceni skoly jako vyzkumné organizace, ze
technologiich a strany MSMT a externich evaluatord; negativni ostatni;
STUDIUM & Y & 16 | zB/PP

postupech na tkon
obnovy a rozvoje

vliv na vnimani koly ze strany (zahrani¢nich)

partnerskych skol a ze strany partner( z aplika¢ni

sféry; negativni vliv na rozvoj spolupréce na
ndrodni i mezindrodni urovni; negativni vliv na
rozsah hospodarskych ¢innosti Skoly

organizaéni

4. Efektivni vyuZiti potencialu TC Mikulandska, a to véetné planu / seznamu konkrétnich
novych poloZek (ddraz na digitalni a medialni vybaveni TC). ZvySovéni personalnich kapacit
dilenskych pracovnikid v progresivnich oborech, persondlni strategie Gtlumu postupné
odchazejicich technologii.

Velikost Skoly (pocty
student( a pedagogt)

Nedostatec¢na produktivita Skoly v oblasti Val
vzhledem k velikosti $koly, kdy po¢ty studentd a
pedagogt vytvareji limity poctu moznych

nnatanridlnich cnaliinraci: nasativni uliv na

POSFSINA

1. Analyza portfolia Skoly v oblasti Val s ohledem na velikost instituce

2. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnuji mj. prioritizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich témat

3. Vhodnd interni komunikace




VEDA A vytvafi limity pogty [ S e o e T o N I o , .
10 VVZKUM moznych hodnoceni skoly jako vyzkumné organizace a ze | organizacni, 16 ZB 4. VyuZiti veFejné podpory pro posileni podpGrného a administrativniho aparétu v oblasti Val
strany externich evaluator(; negativni vliv na financni . .
potencialnich . y L g L 5. Proaktivni komunikace s MSMT
| . prijmy do rozpoctu skoly; negativni vliv na
spolupradi vnimani skoly ze strany potencialnich partner( 6. Vyuziti prikladt dobré praxe VS o srovnatelné velikosti, ale vy3$si produktivité v oblasti Val
z aplikacni sfery 7. Vhodna externi komunikace, zejm. na webovych strankach Skoly
1. Analyza portfolia Skoly v oblasti Val
Nedostateéna efektivita a produktivita skoly 2. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnuji mj. rozvoj Val na mezindrodni
v oblasti Val kvili absenci mezinarodnich urovnl, vlcetne rjroljekty L o o ’ o ) L
projektdi; negativni vliv na hodnocen Zkoly jako 3. oAvnvaI\{za mozn’yclh financnich zdrojd na podporu mezinarodnich projekt( v oblasti Val a jejich
. , . « pribézné sledovani
vyzkumné organizace, ze strany MSMT a ze . . Ciaox
- Absence B , N . ostatni; 4. Podpora jazykového vzdélavani
VEDA A . . strany externich evaludtor(; negativni vliv na L i ) -
11 . mezinarodnich . i K ) . ., . | organizacni, 16 ZB 5. Podpora vyzkumnych mobilit
VYZKUM roiektd poZadavek internacionalizace $koly; negativni vliv finanéni
proj na prijmy do rozpoctu skoly; negativni vliv na 6. VyuZiti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho aparatu v oblasti Val
vniman S%Olyvze strany Zah_tarjlcnmh . 7. Zapojeni $koly do mezinarodnich asociaci a zajmovych uskupeni V§
partnerskych $kol a zahrani¢nich partnerQ
z aplikaéni sféry; negativni vliv na image $koly 8. Zahdjeni bilateralnich projektl s ovéfenymi / vybranymi zahrani¢nimi partnerskymi skolami
9. Vyuiti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahrani¢nich partnerskych kol
1. Analyza portfolia Skoly v oblasti Val
2. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnuji mj. rozvoj Val na drovni velkych
Nedostatena efektivita a produktivita gkoly grantovych projektd a redistribuci prostiedkd na Val v rdmci vniténi soutéze / vnitinich soutézi
v oblasti Val kvidli malému poctu velkych 3. Analyza moinych finanénich zdrojii na podporu velkych grantovych projektt a jejich
~ rantovych projektd; negativni vliv na hodnoceni i ribézné sledovani
VEDA A Malo velkych Braimiovyen projei’t nega: | ot preeane s e U e ,
12 . , . . |3koly jako vyzkumné organizace, ze strany MSMT | organizacni, 16 ZB 4. Zapojeni Skoly do mezinarodnich i ndrodnich asociaci a zajmovych uskupeni VS, profesnich
VYZKUM grantovych projektu ) L. o . L
a ze strany externich evaluator(; negativni vliv na| finanéni asociaci atp.
pFijmy do rozpoétu koly; negativni vliv na image 5. VyuZiti podpory na posileni podplirného a administrativniho aparatu v oblasti Val
koly 6. Uprava nastaveni stavajicich vnitfnich soutéz
7. Nastaveni mechanismu pro shér zpétné vazby pro potfeby pfipadné Upravy / aktualizace
vnitinich soutézi
8. VyuZiti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahranicnich partnerskych kol
ostatni; 1. Analyza portfolia skoly v oblasti Val
financni; 2. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnuji mj. rozvoj smluvniho vyzkumu a
organizacni poskytovani vyzkumnych sluzeb
Nedostatecnd efektivita a produktivita Skoly o » o ’ o ’ . ’
v oblasti Val kviili malému vyuziti potencialu 3. Z_apf)]enl Skoly do mezinarodnich i narodnich asociaci a zéjmovych uskupeni VS, profesnich
, . R , asociaci atp.
smluvniho vyzkumu; negativni vliv na hodnoceni - o L e .y 5 .
, - . . , , . 4. VyuZiti podpory na posileni podplrného a administrativniho aparatu v oblasti Val
VEDA A Malé vyuziti Skoly jako vyzkumné organizace a ze strany
13 VYZKUM potencialu smluvniho |externich evaluator(; negativni vliv na pfijmy do 16 ZB 5. Proaktivni komunikace smérem ke stdvajicim i potencidlnim partnertim z aplika¢ni sféry

vyzkumu

rozpoctu skoly; negativni vliv na vnimani skoly ze
strany potencialnich partner z aplika¢ni sféry;
negativni vliv na uplatnitelnost absolventt kvali
mensim zkuSenostem z prace pro aplikaéni sféru

6. Vytvoreni sité partneru z aplikacni sféry

7. Sledovani aktudlnich vyzkumnych a vyvojovych témat a trendu, dilezZitych pro Skolu, které by
mohly byt zajimavé pro partnery z aplika¢ni sféry

8. Vyuiiti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahrani¢nich partnerskych kol

9. Vhodnd interni komunikace

10. Vhodna externi komunikace, predevsim na nové strukturovanych webovych strankach skoly




Nerovnomérnad kvalita
VaV a tvaréich aktivit
v rdmci Skoly,

Nedostate¢na kvalita $koly v oblasti Val kvili
nerovnomérné kvalité VaV a tvarcich aktivit, kdy
vysledky zajistujici pfisun prostfedkd na VaVv

1. Analyza portfolia skoly v oblasti Val
2. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnujici mj. rovnomérnéjsi rozlozeni

¢innosti VaV napfic $kolou
3. Vhodnd interni komunikace

VEDA A vysledky zajistujici produkuje maly pocet jednotlivcli a izkych tyma; OStatr,ﬁ" ,
14 ; ” Y e L y ) , . | personaini; 12 ZB 4. Motivace pracovnikd podilet se na VaV ¢innostech $koly, mj. stanovenim vyvazeného
VYZKUM pfisun prostiedk( na |negativni vliv na hodnoceni $koly jako vyzkumné e . " T A L M e
VaV produkuje maly |organizace, ze strany MEMT a externich organizacni poméru mezi jednotlivymi ¢innostmi (vzdélavaci, vyzkumna, inovaéni, umélecka, tvaréi)
pocet jednotlivcl a evaluatord; negativni vliv na pfijmy do rozpoctu
uzkych tyma Skoly; neefektivni prace s lidskymi zdroji 5. Zaflenit pozadavek na vykon vyzkumné &innosti do hodnoceni pracovnikd
1. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val skoly, stanovujici mj. zékladni vnitfni principy a
Nedostate¢na produktivita a efektivita $koly procesy v oblasti
Mala ochota v oblasti Val kvili malé ochoté akademickych 2. Zintenzivnéni interni komunikace v oblasti Val z irovné vedeni skoly o vyznamu vykazovani
akademickych pracovnik{ nést byrokratickou zaté? spojenou ] tviiréia vyzkumné ginnosti pro 3kolu jako takovou
VEDA A pracovnikii nést s vykazovanim tvaréi a vyzkumné &innosti; :rss::ra’]ll;i 3. Motivace pracovnikl vykazovat svou tviréi a vyzkumnou &innost
15 VYZKUM byrokratickou zatéZz  [negativni viiv na hOan(iem, Skoly jako vyzkumné (frganizaénlj; 16 zB 4. Vyuziti vefejné podpory na posileni administrativniho a podplrného aparatu v oblasti Val
spojenou s organizace, ze strany MSMT a externich finanéni
vykazovénim tviiréi a |evaluatord; negativni vliv na piijmy do rozpoétu 5. Zadlenit pozadavek na vykazovani tvar¢i a vyzkumné &innosti jako nedilné soucdsti angazma
vyzkumné cinnosti skoly; negativni vliv na vnimani skoly ze strany na skole do hodnoceni akademickcyh pracovnikd
zahraniénich partnerskych 3kol 6. Vhodna externi komunikace o vysledcich tvaréi a vyzkumné ¢innosti, napf. na nové
strukturovanych webovych strankach Skoly
1. Nastaveni vyvazeného poméru mezi pedagogickou, vyzkumnou, inovaéni, tvar¢i, uméleckou
Velka vytizenost Nedostatec¢na produktivita Skoly v oblasti Val a dal3imi ¢innosti
akademickych kvili velké vytizenosti akademickych pracovnikd, 2. Vhodna interni komunikace
VEDA A pracovnikd — zbyva kterym pro vysoky podil ,,neproduktivnich aktivit“| ostatni;
16 VVZKUM malo ¢asu na vyzkum, |zbyva malo ¢asu na vyzkum; negativni vliv na organizajén{’; 12 ZB
vysoky podil hodnoceni skoly jako vyzkumné organizace, ze personalni Y S . o y i .
L, « B L. L, 3. Vyuiiti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho apardtu v oblasti Val
,neproduktivnich strany MSMT a externich evaludtord; negativni
aktivit” vliv na rozvoj Val obecné
1. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val 3koly, stanovujici mj. zékladni vnitfni principy a
Nedostatecna kvalita a produktivita skoly procesy v oblasti
v oblasti Val kvili nedostatecné priorité, kterou 2. Zintenzivnéni interni komunikace v oblasti Val z Grovné vedeni $koly o vyznamu VaV &nnosti
Nedostatecna priorita Joblasti pFisuzuji pedagogové; negativni vliv na ’ 3koly pro pInéni zakonnych pozadavkd (zakon o vysokych 3kolach)
17 VI?DA A Ucasti na Val hodnocervn' Skoly jako vyzkumné organizace, ze p:rsst:r:;’]ll;i' 1 7B 3. Nist?\v/fenivy\(éieného poméru mezi pedagogickou, vyzkumnou, inovaéni, tvaréi, uméleckou
VYZKUM projektech ze strany |strany MSMT a ze strany externich evaluétord; organiza(“:n,i a dal3imi ¢innosti
pedagogt negativni vliv na vnimani $koly ze strany 4. Motivace pracovnik(l vénovat se vyzkumnym, vyvojovym a inovacnim aktivitam
partnerskych $kol a partnerd z aplikacni sféry;
negativni vliv na pfijmy do rozpoétu skoly. 5. Zadlenit poZadavek na vykon v oblasti Val do hodnoceni pracovnikd
Nedostatec¢na produktivita ¢innosti Val kvali 1. Analyza portfolia $koly v oblasti publikaci s moZnym mezinarodnim pfesahem.
3 Maly pocet malémuwpo(:tu odb’ornVch publikaci V}lfiany'/ch \Y 2. Pfipadna revize edi¢niho planu 3koly.
18 VE,DA A odbornych publikaci zahranici; negativni vliv na hodnoceni Skoly jako ostatni 10 7B 3. Zpracovani strategie rozvoje Val $koly, mj. zahrnujici i otazku publikovani vysledkd vyzkumu
VYZKUM vyzkumné organizace; negativni vliv na v zahranici.

vydanych v zahranici

hodnoceni ze strany MSMT a externich
evaluatord.

4. Navazani kontaktd s vybranymi zahrani¢nimi nakladateli.
5. VyuZiti prikladt dobré praxe ostatnich (U)VVS.




Neexistence
strednédobé

1. Zpracovani koncepce / strategie rozvoje Val skoly, ktera v rdmci stfednédobé perspektivy
mj. zohledni mozné zdroje financovani védecké ¢innosti ke zvyseni jejich synergického efektu a

VEDA A . finanéni; kterd nastini zpUsob realizace v ramci skoly.
19 . perspektivy o 15 ZB sy cve .
VYZKUM § L , organizacni 2. VyuiZiti vefejné podpory na strategické fizeni oblasti Val.
financovani védecké
¢innosti 3. Priprava vétsich, dlouhodobéjsich védecko-vyzkumnych projektt a jejich nasledna realizace.
1. Zintenzivnéni spoluprace v ramci UVVS.
Umélecky vyzkum 2. Navvaz’am spolupracle s rvne2|narodn|m| asociacemi a uskupenimi a s v této oblasti aktivnimi
. T zahrani¢nimi partnerskymi Skolami.
VEDA A neni dostatecne tatni 3. Proaktivni k ikace viiti poskytovateltim pipadné pod agi RWVI
[ M ostatni; . .
20 ; etablovan na strand ;- 10 78 roaktivni komunikace v{¢i poskytovatelim ptipadné podpory a vici
VYZKUM < organizacni
MSMT, MK, MPO a 4. Zpracovani zékladnich koncepcnich a strategickych materiald k uméleckému vyzkumu.
dal3ich poskytovatell . . . i . i Lo )
5. Vhodnd vnéjsi prezentace téchto Cinnosti, napf. na webovych strankach skoly, srovnatelnd
se zahrani¢nimi Skolami.
financni; 1. Aktivni komunikace s MSMT.
VEDA A Nepredvidatelné ostatni 2. Pfipominkovdéni zaslanych materidld.
21 ViZKUM financovani ze strany 9 ZB 3. Aktivni G¢ast v RVS, CKR a RUV a dalsich grémiich.
MSMT 4. Posilovani &asti rozpoctu nezavislych na MSMT (smluvni vyzkum, komercializace vysledka
apod.).
, L L 1. Zintenzivnéni aktivit Skoly pfinasejicich do rozpoctu ucelové nevazané prostredky (smluvni
PREZENTACE A Vypadek statniho financni; vyzkum, inovace, vyzkumné sluzby, sluzby na objednavku).
22 VNEIST VZTAHY financovani na rozvoj organizaéni; 15 B
vyzkumné organizace ostatni 2. DUraz na kvalitu védecko-vyzkumné &innosti skoly a jejich vystupt.
1. Vyuziti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho aparatu (transfer
Nedostatecna produktivita Skoly v oblasti znalosti/technologii, komercializace vysledkd vyzkumu).
spoluprdce s aplikacni sférou vzhledem k 2. Zpracovani koncepce / strategie spoluprace $koly s aplikaéni sférou.
L Podstav lidskych podstavu l,i(jSkVCh zdrojG; neg.ati\fn{vliv na ] ’ 3. Zajisténi $koleni pro pFislusné pracovniky.
APLIKACNI e, hodnoceni $koly ze strany aplikacnich partnert a ostatni;
23 . zdrojli vénujicich se , L . L, . o 20 ICH
SFERA Val externich evaluator(; negativni vliv na vysi personalni
r_OZpOVthJ’ resp. pvrlpatn:lne V?In,e vyu2|jce||:1yc.h 4. Vyuziti moznych ptikladi dobré praxe ostatnich (U)VVS.
financnich prostfedkd; mozny negativni vliv na
kvalitu zajistovanych ¢innosti
Limitovana produktivita skoly v oblasti
o o spoluprace s aplikagni sférou vzhledem k 1. Analyza portfolia 3koly v oblasti; zpracovani koncepce / strategie spoluprace s aplikaéni
Limitovany pocet . M . o organizacni; sférou, kterd bude mj. prioritizovat pro Skolu dlleZitd a nosna témata, stanovi adekvatni podil
. . omezenému poctu ateliér(i, pedagogli a . i , . , . . : . o, .
<o ateliérd, pedagogl a . . L. . ostatni; planovanych / dlouhodobéjsich spolupraci a podil ad hoc / kratkodobych / jednorazovych aktivit
APLIKACNI . . studentd, ktefi se spolupraci mohou vénovat; R P . . ATV L oy
24 , student(, ktefi se o 3 L, 16 ICH v oblasti a jejiz zavadéni do praxe zefektivni systém vyuZivani disponibilnich kapacit Skoly.
SFERA . . mozny negativni vliv na vnimani $koly ze strany
mohou spolupraci e . e s L, . Yy o \ S el « . A
. ¢ potencialnich parter( z aplikacni sféry; negativni finagni 2. Vytvoreni funkéni sité provéfenych partnerd z aplikacni sféry, tak aby nékteré podpdrné
vénova . . . . A
vliv na objektivni vys$i moznych pfijmu do ¢innosti mohly byt vykonavany rutinné.
rozpo&tu &koly 3. Vhodna vnéjsi prezentace, napf. na webovych strankdch skoly.
1. Zpracovani vnitini normy ke spolupraci s aplikaéni sférou, ktera jasné nastavi postupy a
Nedostatecné kvalitni ¢innosti Skoly v oblasti podminky spoluprace, véetné zodpovédnosti a kompetenci jednotlivych pracovnikd, pfipadné i
spolupréce s aplikaéni sférou pro utvard Skoly, a kterd standardizaci a sjednocenim jednotlivych procest zefektivni kontrolu
Netransparentnost oy . 3 jednotlivych zakdzek
. Y ; netransparentnost pribéhu zakazek a sloZitost pravni; jednotlivych zakdzek.
APLIKACNI pribéhu zakazek a L o . o , , L ey
25 P .. . jejich kontroly; negativni vliv na hodnoceni $koly | organizaéni; 16 ICH |2 Nastaveni kontrolnich mechanismd pro dodrZovani vnitfni normy.
SFERA sloZitost jejich . . . .
ostatni 3. Vhodnd interni komunikace.

ze strany externich evaluatord a na celkovou




Kontroly

image skoly; mozZnost pro korupci a stfet zajm(;
negativni vliv na dodrzovani smluvnich podminek

4. Vyuziti moznych priklad dobré praxe ostatnich VVS.

Pravni; 1. Zpracovani vnitfni normy k cenotvorbé v oblasti spoluprace s aplikacni sférou.
Nedostatecnd produktivita Skoly v oblasti finan&ni; . . o . L
APLIKAENI spolupréce s aplikaéni sférou z pohledu e . 2. Nastaveni kontrolnich mechanismu pro jeji dodrZzovani.
organizacni
% |0 Cenotvorba polup prikacni sierou z poniedu & 20| IcH
SFERA cenotvorby; negativni vliv na mozné pfijmy do R i
N 3. Vhodna vnitini komunikace.
rozpoctu Skoly , . , ) _ . - A
4. Nastaveni transparentniho systému pro evidenci ndklad(i Skoly na spolupraci s aplika¢ni
sférou.
1. Zpracovani koncepce / strategie spoluprace s aplikaéni sférou
Nedostatec¢nd produktivita ¢innosti skoly 2. Vhodnd externi komunikace, pfed. smérem k aplikagni sféfe
- Limity zapojeni vzhledem k limitim zapojeni studentd v ramci
APLIKACNI S o - ey
27 SFERA student( v ramci ateliérové vyuky; negativni vliv na vnimani Skoly 16 ICH
ateliérové vyuky ze strany partner( z aplika¢ni sféry; negativni vliv 3. Analyza organizace studia / prace student( v ramci ateliérové vyuky
na moznost spoluprace s aplika¢ni sférou.
1. Zpracovani strategie / koncepce spoluprace s aplikaéni sférou, kterd mj. zahrne i zplsob
interniho vyhledavani potencidlné zajimavych vysledkd vyzkumu a inovaci, specialné oblast start]
upt a spin-offd.
2. Zpracovani vnitini normy ke komercializaci vysledkd vyzkumu a inovaci
3. Vhodna interni komunikace; zvazeni vytvoreni specidlniho grémia skoly pro posuzovani
NedostateCna produktivita Skoly v oblasti komercionalizovatelnosti vysledki ¢innosti, napt. Rady pro komercializaci, se zastoupenim
Chybéjici komercializace vysledk( vyzkumu a inovaci externich odbornik(, pfip. partnerd aplikagni sféry.
mechanismus na vzhledem k chybé&jicimu mechanismu na interni 4. Vyuziti vefejné podpory pro posileni podptirného a administrativniho aparétu (transfer
28 APLIKACNI interni vyhledavéni  |vyhleddvani vysledkd ¢innosti's organizaéni; 15 |cH technologii / znalosti, komercializace vysledkd, mj. formou spin-off).
SFERA vysledkd €innosti s komercionalizovatelnym potencidlem; negativni ostatni 5. VyuZiti vefejné podpory pro zakladani akademickych start-upd.
komercionalizovateln |vliv na hodnoceni §koly ze strany MSMT a 6. Zajisténi skoleni pro pfisludné pracovniky (mj. v oblasti autolCHkych prav, $kolniho dila,
ym potencialem externich evaluator(; negativni vliv na pfipadné zaméstnaneckého dila, podnikového vynélezu).
pFijmy do rozpoctu skoly 7. Motivace pracovniki a student( k vytvareni vysledk( s komercionalizovatelnym
potencidlem, napf. v rdmci vnitini soutéze, mimoradnych stipendii a odmén.
8. Zaclenéni prvku vytvareni vysledkd s komercionalizovatelnym potencialem do hodnoceni
pracovnikd.
9. Vyuiiti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS.
10. Vhodnd externi komunikace, pred. na webovych strankach skoly.
vy . . Ly 1. Zpracovani Etického kodexu / kodexu vyzkumnych pracovnik(, ktery jasné definuje hranice
Nedostatecné jasné komunikovatelnd ¢innost ‘p . / . v N ,y P . V) !
Skoly v oblasti spolunrace s aplikani sférou kvill mezi pracovnim prostorem a soukromym angaZzma pedagogu.
Sko . . . . g L
PFilis velké prolinani ”I'Y ke P i p , P h 2. Nastaveni funkénich kontrolnich mechanismu pro dodrzovéani kodexu.
Yo filis velkému prolinani pracovniho a lni; . . )
APLIKACNI pracovniho a P ) P P . o perso}nalvm: 3. Vhodna interni komunikace.
29 . , soukromého prostoru pedagog(; negativni vliv na] organizacni; 15 ICH
SFERA soukromého prostoru - ; L .
d . hodnoceni skoly ze strany externich evaluatord; ostatni
edagogll
pedagos negativni vliv na image skoly; zvySena moznost 4. Zatlenéni pozadavku na dodrZovani kodexu do hodnoceni pracovnikd.
stfetu zajmu a korupéniho jednani
1. Zpracovani koncepce / strategie spoluprace s aplikacni sférou, kterd mj. nastini interni
v T Ly . té lupréce.
Nedostatecna kvalita ¢innosti Skoly v oblasti system spoluprace
. Y -~ PR 2. Zpracovani vnitini normy ke spolupréci s aplikacni sférou, kterd jednoznacné stanovi
< . L spolupréce s aplikaéni sférou kvali pfilis nezavislé pravni; N . 3 o ) o N
v Nékteré ateliéry se . L. , L . o odpovédnosti a kompetence; nastaveni funkénich kontrolnich mechanismd pro dodrzovani
APLIKACNI L. ., pozici / jedndni nékterych ateliérd; negativni vliv | organiza¢ni;
30 domnivaji, Ze maji 15 ICH normy.

créna
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SrcnA

,oX I1d TUUTIULETT SRUIY £E SLidIly EALETTHLI persvniann, 2. , .
vlastni ICO L. . . o L . 3. Vhodnd interni komunikace.
evaluator(; mozny negativni vliv na dodrzovani ostatni ) y ) ) ) . o
| 3 4. Motivace pro ateliéry podilet se na jednotné komunikaci s partnery z aplikaéni sféry,
smluvnich podminek Y L
zastfeSené vedenim Skoly.
5. Zaclenéni pozadavku na dodrzovani normy do hodnoceni pracovnikd.
APLIKAENI Dojem partnerd, Ze  |Nékteré zakdzky UMPRUM realizuje za reZijni ratn( 1. Vhodnd externi komunikace, nap¥. na webovych strankéch skoly.
. . . e L ostatni; .
31 SFERA prace UMPRUM ma  |néklady. Mizivy ekonomicky pfinos k finanéni organizacni 10 ICH 2. Vytvofeni sité provéfenych partnerd z aplikaéni sféry.
byt lacina stabilité skoly. 3. Jasné a transparentni nastaveni cen v{i¢i tfetim stranam.
. . , . 1. VyuZiti vefejné podpory pro posileni podpirného a administrativniho aparatu.
. . UMPRUM neni schopna nékteré exceletni y i ,J p pory prop . P B P i L P
MozZnost zneuziti , , . v, .. 2. Zpracovani vnitini normy k ochrané dusevniho vlastnictvi.
.. vysledky préace studentll pfenést do rezimu e ) a_ )
v o neochranéného Y, . . L, . . pravni; 3. Zajisténi skoleni pro pfislusné pracovniky.
APLIKACNI . . |chranéného dusevniho vlastnictvi. Komplikovana o L. i X
32 . dusevniho vlastnictvi, | . N L. ) organizacni; 4 ICH 4. Vhodna interni komunikace.
SFERA L, diskuze s nékterymi pedagogy a Val pracovniky, N ' L X . .
spoluvlastnictvi e o s K , finan¢ni 5. Zintenzivnéni spoluprace s ostatnimi (U)VVS.
, . komu nalezi vysledky tvirci ¢innosti konané v e ) , .
vysledkd , . 6. Vyuziti moznych pfiklad dobré praxe ostatnich (U)VVS.
pracovnim poméru. . i . N . i .
7. Vytvotit finan¢ni zdroje na ochranu patentii a primyslovych vzort skoly.
Kontakty skoly jsou Nedostatecné systémové zaloZzend praxe vnéjsich
L. zalozeny spise na vztaht dkoly, které se realizuji spise 1. Zintenzivnéni interni komunikace o vnéjsi komunikaci skoly.
APLIKACNI , , . o , X L, ostatni;
33 SFERA osobnich vazbach prostfednictvim osobnich vazeb jednotlivych organizatni 15 ICH
jednotlivych pedagogt; negativni vliv na koordinaci vnéjsi 2. Diraz na institucionalni spolupraci - Memoranda, Smlouvy, viceleté ramce s omezenym
pedagogu komunikace a prezentace skoly mnoZstvim stabilnich partnerd (exkluzivni klub)
Nedostatecné kvalitni a jednoznacna vnéjsi 1. Zpracovani koncepce / strategie vnéjsi komunikace a prezentace $koly
PREZENTACE A Chybéjici koncepce prezentace skoly kvuli chybéjici koncepci vnéjsi tatni 2. Zpracovani vnitfni normy tykajici se vnéjsi komunikace a prezentace 3koly, zahrnujici mj.
yvovs . . v I ni; v . VT . v
34 VNEISTVZTAHY vnéjsi komunikace a |komunikace a prezentace Skoly; negativni vliv na or(;:r?izaénl' 16 ICH zodpovédnosti a kompetence a vymezujici roli tiskové(ho) mluvéi.
prezentace Skoly vnimani skoly ze strany $irsi vefejnosti a médii, 3. Zpracovani vnitfni normy tykajic se krizové komunikace.
zahrani¢nich partnerskych kol a partnert z 4. Zvaieni zpracovani marketingové strategie $koly.
Nedostatecné jednoznacna vnéjsi komunikace a
rezentace $koly kvali zplsobu prezentace ze
Pedagogové se P y ) P B p .
. .. |strany pedagogickych pracovnik(, ktefi se
prezentuji pfedevsim Ly v o . ostatni; . . ’ . o o
PREZENTACEA |. o K prezentuji predevsim jako umélci, a ne jako L 1. Vhodnd interni komunikace smérem k pedagogickym pracovnikiim.
35 < v jako umélci, ne jako . o, . organizacni; 12 ICH
VNEJSI VZTAHY , pedagogové Skoly; negativni vliv na vnimani Skoly -
pedagogové R . . ~.| personalni
UMPRUM a rozsah aktivit jejich zaméstnanc( ze strany Sirsi
verejnosti, médii, potencialnich uchazeci o
studium, moznych partnerd z aplikaéni sféry
2. Zpracovani koncepce / strategie vnéjsi komunikace a prezentace $Skoly.
Nepravideln3, resp.  |Nesystémovd prezentace skoly v médiich; mozny 1. Analyza portfolia ¢innosti $koly z pohledu médii (zajimava, nosna témata)
36 PREZENTACE A [spiSe obdasna negativni vliv na vnimani skoly a jeji image ze ostatni; 1 ICH 2. Zpracovani koncepce / strategie vn&j$i komunikace a prezentace $kole, mj. zahrnujici
VNEJSi VZTAHY |prezentace $koly v strany potencidlnich uchaze&l o studium, 3irsi organizaéni systematickou a proaktivni komunikaci s médii.
médiich verejnosti a moznych partner( z aplikacni sféry 3. Navdzani strategickych medialnich partnerstvi.
Nedostatecna prezentace skoly v jejim nejblizsim
Slabé kontakty s okoli, tj. vi&i municipalité; negativni vliv na )
37 PREZENTACE A |municipalitou vnimani a image Skoly ze strany municipality; orO:;ei‘;c;(l“:’ni' 15 ICH 1. Navazani spolupréce s pfislusnymi Gtvary MHMP a Uradu MC Praha 1 a s relevantnimi
VNEJSI VZTAHY |(Magistrat, Ufad MC  |mozny negativni vliv na pfijmy do rozpoctu ?inan(:nl’ ! piispévkovymi organizacemi (napk. IPR).

Praha 1)

(municipalita jako poskytovatel finanéni podpory
a jako projektovy partner / aplikaéni garant)

Nodnctataiéni

Nedostatec¢né kvalitni, profilovana a jednoznacna

1. Zpracovani strategie rozvoje oblasti Val na skole, mj. obsahujici pasaze vénované




[ETOIV IV IRy

propagace a

interni i externi komunikace tykajici se

uméleckému vyzkumu.

38 PREZENTACE A rezentace uméleckého vyzkumu; negativni vliv na ostatni; 15 ICH 2. Aktivni zapojeni $koly do profesnich asociaci a zajmovych uskupeni v oblasti uméleckého
VNESST vzTAHY |P L, , vykazovani vysledk uméleckého vyzkumu; organizaéni vyzkumu
uméleckého vyzkumu o . . . ’
e w e negativni vliv na hodnoceni $koly ze strany 3. Vhodnd interni komunikace.
uvnitrivne instituce v , , . Y, , ; )
MSMT, externich evaluator(, zahrani¢nich 4. Vhodnd externi komunikace
Nedostatecné jasna
prezentace studia Nedostatec¢né kvalitni prezentace vzdélavacich
39 PREZENTACE A |(jednotlivych aktivit Skoly na webovych strankach; mozny ostatni; 10 ICH 1. Nastaveni systému shéru zp&tné vazby od uchaze&l / studentl / absolvent( pro mozné
VNEJSi VZTAHY |studijnich programd) |negativni vliv na postoj p¥ipadnych uchazeét o organizaéni dpravy pfislunych pasazi.
na webovych studium;
strankach skoly
Vzhledem k uméleckému (kreativnimu)
" .~ |charakteru 3koly nedostateéné kvalitni /
SpiSe konzervativni S, L,
vypovidajici prezentace semestrélnich a
40 PREZENTACE A |prezentace diplomovych praci; mozny negativni vliv na ostatni 10 ICH 1. Zapojeni kreativnich inovaci do zplisobu prezentaci studentskych kvalifikaénich praci.
VNEIST VZTAHY |semestralnich a plomovych pract; | ynee . - fapel P P v pract
. , , vnimani skoly a jeji image ze strany potencidlnich
diplomovych praci Yo ) wive v . o
uchazecl o studium, Sirsi vefejnosti a moznych
partnerd z aplikaéni sféry
Vzhledem ke
kreativnimu
potencialu skoly
chybéjici
merchandising — . vies Lo .
. Nedostatecné vyuZity kreativni potencial Skoly
PREZENTACE A [existence . L . , P . - . .
41 [ ., pro merchandising; negativni vliv na mozné ostatni; 10 ICH 1. Zvaieni zfizeni umprum shopu v TC Mikulandska a jeho internetové verze.
VNEJSI VZTAHY |propagacnich " v
. . ptijmy do rozpoctu skoly.
predmétl pro
podporu image a
prostoru pro jejich
distribuci / prodej
(napf. umprum shop)
Ne:"_m"dwu'd Irjte’rﬂa'tlorl.dllld(.eld[ellcruvt‘. vyul.u(y 1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve viech podstatnych
kvali nedostate¢nému objemu vyuky v anglickém oblastech a definujici zékladni procesy.
INTERNACIONA Nedostatecny objem jazvyce; negativni vliv na hodnoceni ze strany ostatni; i 2. Zajistit jazykové vzdélavani.
42 LIZACE ateliérové vyuky v MSMT a externich evaludtord; negativnf vliv na perso_nalvnl;r 16 5 3. Zaclenit pozadavek na praktickou jazykovou vybavenost do vybérovych fizeni.
anglickém jazyce incomingové studentské mobility; negativni vliv | organizacni
na moznou spolupraci se zahrani¢nimi 4. Zactlenit pozadavek na praktickou jazykovou vybavenost do hodnoceni ateliérd a pracovnikd.
partnorckmi Salami
Nedostatecna kvalita internacionalizace Skoly 1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve véech podstatnych
Nizka mobilita kvali nizké mobilité pedagogli, kmenovych oblastech a definujici zakladni procesy, napf. pozadavek na pedagogickou mobilitu.
edagoat mobilita akademickych pracovnikd, ktefi by propagovali 2. Vyusiti vefeind nod bilit
. uziti verejne po ory na mobility.
E g g’ h studium na UMPRUM; negativni vliv na v ine podpory i
menovyc « i
43 |INTERNACIONAL " _Vk, . hodnoceni gkoly ze strany M3MT a externich °5ta“,‘|" ] 16 & [P vusiti moznostialteratiunich mobilt (mobilty smisené, distancnf vadélavan atp.)
aKademickyc , o . . Y ersonaini;
LIZACE , \,y » evaludtor(; negativni vliv na vnimani skoly ze P e . . Cxoae
pracovnikd, ktefi by organizacni 4. Podpora jazykového vzdélavani.

propagovali studium

strany zahrani¢nich partnerskych skol; negativni

5. Zaclenéni $koly do mezinarodnich profesnich siti a asociaci V5.




VIIV T1d IMOZNou spoluprdci se Zanrdanicnimi

INTERNACIONA

na UMPRUM L. A L K 6. Motivace pedagogl k mobilitam.
E)artnerskyml skolami; negativni vliv na image 7. Zaclenéni pozadavku na pedagogické mobility do hodnoceni pracovnikd.
Skoly 8. Vyuiiti priklad(i dobré praxe ostatnich VVS a zahraniénich partnerskych $kol.
1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve vSech podstatnych
Nedostatecna kvalita internacionalizace Skoly oblastech a definujici zakladni procesy.
kvali nizké mobilité studentt doktorského studia; 2. Zpracovani strategie rozvoje oblasti Val 3koly, mj. zahrnujici roli student doktorského
- negativni vliv na hodnoceni skoly jako vyzkumné studia.
Nedostate¢na

organizace, ze strany MSMT a externich

ostatni;

3. VyuiZiti vefejné podpory na mobility.

44 LIZACE mobilita studentl lustord: tivni vii imani ol organizaéni 15 IS
doktorského studia evaluatord; migal lvnivilvna V,mmvam SKoly Ze' 3 & 4. Vyuziti moznosti alternativnich mobilit (mobility smiSené, distanéni vzdélavani atp.)
strany zahrani¢nich partnerskych skol; negativni
vliv na moznou védecko-vyzkumnou spolupraci 5. Podpora jazykového vzdélavani studentl PGS.
se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami 6. Zallenéni $koly do mezinarodnich profesnich siti a asociaci VS.
7. Motivace student( PGS k mobilitdm.
1. Analyza portfolia Skoly v oblasti Val
2. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve viech podstatnych
Nedostatec¢nd efektivita a produktivita Skoly oblastech a definujici zkladnf procesy.
v oblasti Val kviili absenci mezinarodnich 3 Zprac?var]| straTtegLe / koncepce rozvoje Val skoly, zahrnuji mj. rozvoj Val na mezindrodni
Lo - iy . urovni, véetné projektd
projekt(; negativni vliv na hodnoceni skoly jako
, . . < 4. Analyza moznych finanénich zdrojd na podporu mezinarodnich projektd v oblasti Val a jejich
vyzkumné organizace, ze strany MSMT a ze ol vy o -
Absence ’ L. L, ostatni; pribézné sledovani
INTERNACIONA o, ; strany externich evaluatord; negativni vliv na L, < . ) i .
45 mezindrodnich . X . ) . ., .. | organizacni, 16 IS 5. Podpora jazykového vzdélavani
LIZACE . pozadavek internacionalizace Skoly; negativni vliv N | | .
projektd o .. VR financni 6. Podpora vyzkumnych mobilit
na pfijmy do rozpoctu Skoly; negativni vliv na
vnimani skoly ze strany zahranicnich 7. VyuZiti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho aparatu v oblasti Val
partnerskych skol a zahranicnich partnerd 8. Zapojeni $koly do mezinarodnich asociaci a zajmovych uskupeni V§
z aplikaéni sféry; negativni vliv na image skoly
9. Zahdjeni bilateralnich projektl s ovéfenymi / vybranymi zahrani¢nimi partnerskymi skolami
10. Vyuziti priklad( dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahrani¢nich partnerskych kol
1. Analyza portfolia Skoly v oblasti Val
2. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve viech podstatnych
oblastech a definujici zakladni procesy.
Nedostatecna kvalita Skoly v oblasti Val kvdli 3. Zpracovani strategie / koncepce rozvoje Val $koly, zahrnuji mj. rozvoj mezinarodni
malé zkusenosti s védecko-vyzkumnou spoluprace
Mald zkusenost s mezindrodni spolupraci; ne \;tivm’ vliv na i 4p P pd jazykového vzdélavani
; ; . Podpora jazykového vzdélavani
INTERNACIONA|védecko-vyzkumnou . P R P ) g , i OStatr,]" ) « poral i Y ) N
46 o, B hodnoceni skoly jako vyzkumné organizace, ze personalni; 15 JS 5. Podpora vyzkumnych mobilit
LIZACE mezindrodni , e o S P
B strany externich evaluatord; negativni vliv na organizacni sy - ., - - . .
spolupraci . L, } N L, 6. VyuZiti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho aparatu v oblasti Val
polup
uspésnost v mezinarodnich projektech; negativni
vliv na internacionalizaci $koly 7. Zapojeni $koly do mezinarodnich asociaci a zajmovych uskupeni V§
8. Zahdjeni bilateralnich projektl s ovéfenymi / vybranymi zahrani¢nimi partnerskymi skolami
9. Vyuiti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS a zahrani¢nich partnerskych kol
Nedostatecna produktivita $koly v oblasti Val ostatni;
Y. . |kvili nedostate¢nému zazemi pro administraci izaéni; . 3iti vefejné fleni arné inistrativnil 4 i
Nedostate&né zazemi e ativﬁi oo org?ir::.;cnl, 1. VyuZiti vefejné podpory pro posileni podpdrného a administrativniho aparatu v oblasti Val
INTERNACIONA]v ramci $koly pro Ly P J, " & , . ¢
47 L X hodnoceni $koly jako vyzkumné organizace, ze ., 16 JS e 3 oL, 3 . X o . .
LIZACE administraci Eni 2. Zvazeni moznosti pro sdileni zazemi pro administraci projektti s partnerskymi (U)VVS

zahraniénich projekt(

strany MSMT a externich evaluatord; negativni
vliv na moZnosti spoluprace na mezinarodni
urovni

3. Otevreni a efektivni zprovoznéni TC Mikulandska, které uvolni prostory na hlavni budové
Skoly




Nedostatec¢nd Urover internacionalizace Skoly

1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve viech podstatnych

kvali absenci vlastniho stipendijniho programu tatni; o . N . o ,
Absence vlastniho Y, P _J B .p g ostatnt oblastech a definujici zakladni procesy, napf. v oblasti podpory zahraniénich studentd.
. o, pro zahranicni studenty; negativni vliv na
INTERNACIONA|stipendijniho ) . N L, L, . , , ) L -y
48 incomingovou studentskou mobilitu; negativni finanéni 5 15 1S 2. Zavedeni vlastniho stipendijniho programu pro zahraniéni studenty.
LIZACE programu pro . Ly ) [ . , . "
Jahraniéni student vliv na hodnoceni skoly ze strany externich 3. VyuZiti pFikladt dobré praxe ostatnich (U)VVS.
¥ evaluatord; negativni vliv na vnimani skoly ze 4. Zajisténi pfislusnych finanénich prostiedka.
strany zahrani¢nich partnerskych skol; negativni 5. Vhodna externi komunikace.
Nekonkurenceschopnost $koly v oblasti finanéni; n N o ; ) . . ’
internacionalizace vzhledem k mo#né vy&i mezd | organizacni; 1. Zpracovani stra}t?g{e |nternat:|onal|zace Skoly, mj. zahrnujici rozvoj ve vSech podstatnych
v - M . oblastech a definujici zakladni procesy.
pro zahrani¢ni pedagogy; negativni vliv na pocet | personaini;
zahrani¢nich pedagogtl na Skole; negativni vliv na
Nekonkurenceschopn . | . . . L L i L
INTERNACIONA]|, .., |hodnoceni ze strany externich evaluator(; . ¥ 2. Podpora internacionalizace doma (vnitfni normy, predpisy a procesy dostupné v anglicting;
49 é mzdy pro zahranic¢ni L ey pravni 5 20 IN . , . Y N
LIZACE edago negativni vliv na vnimani 3koly ze strany standardni verze webovych stranek skoly v angli¢tiné atp.)
pedagogy zahranicnich partnerskych skol; negativni vliv na 3. Nastaveni poZadavkd vybé&rovych Fizeni (jazykové pozadavky).
sdileni a vyuZivani pfiklad dobré praxe 4. Revize zaméstnaneckych benefitd.
v soudobych trendech vyuky v uméleckém 5. Navazani spoluprace se strategickymi partnery z aplikacni sféry jako moznymi sponzory.
vzdélavani
6. Zajisténi prislusnych finanénich prostredkd.
1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve vSech podstatnych
Nedostatecna kvalita internacionalizace Skoly oblastech a definujici zdkladni procesy.
kvili nedostate¢né mife zastoupeni cizojazy¢énych 2. Podpora jazykové vyuky v ateliérech.
N , studentl v nékterych ateliérech; negativni vliv na 3. Zallenéni pozadavkil na jazykové znalosti a na praci s cizojazyénymi studenty do vybérovych
Neochota nékterych | . . ostatni; Hzeni
INTERNACIONA e s incomingovou studentskou mobilitu a na L, « rizeni.
50 ateliérl pfijimat X X o o, personalni; 5 10 IS . o, o L . . . , . o
LIZACE N, internacionalizaci doma; negativni vliv na L 4. Existence cizojazy¢nych studentu v ateliérech jako jeden z prvkd hodnoceni kvality ateliérové
zahrani¢ni studenty - . ) organizaéni ik
hodnoceni skoly ze strany MSMT a externich vyuky.
evaluatord; negativni vliv na vnimani Skoly ze
strany zahranicnich partnerskych skol. 5. VyuZiti informaci ze 3etfeni mezi studenty a absolventy.
Nedostatec¢na Uroveri internacionalizace Skoly ostatni 1. Analyza potFeb tykajici se zdzemi pro ubytovani hostujicich pedagogti, véetné potfebného
kvili chybéjicimu zazemi pro ubytovani ! pldnovani potfebnych kapacit.
Chybéjici zazemi pro |hostujicich pedagogt; negativni vliv na finanéni:
INTERNACIONA ! . inancni; . - . S . . :
51 ubytovani hostujicich |hodnoceni ze strany externich evaluatord; organizaéni | 5 10 | Jg/pp |2 Vytvofeniviastniho flexibilniho zazemi: Kafkv ateliér, kolej.
LIZACE . S P
pedagogl negativni vliv na vnimani Skoly ze strany
zahranicnich partnerskych Skol; negativni viiv na 3. Navazani spoluprace se strategickymi partnery z aplikacni sféry jako moznymi sponzory.
rozvoj mezinarodni spolupréce.
1. Analyza portfolia skoly v oblasti publikaci s moznym mezinarodnim pfesahem.
Nedostatecna produktivita Cinnosti Val kvali 2. Zpracovéni strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve viech podstatnych
MalV pocet malému poctu odbornych publikaci vydanych v oblastech a definujici zakladni procesy.
INTERNACIONA yP , ., lzahranici; negativni vliv na hodnoceni skoly jako | 3. Pfipadna revize edi¢niho planu 3koly.
52 odbornych publikaci | | i ) o ostatni 5 10 W L ) ) ; ) L L L,
LIZACE , .. |vyzkumné organizace; negativni vliv na 4. Zpracovani strategie rozvoje Val $koly, mj. zahrnujici i otdzku publikovéni vysledk( vyzkumu
vydanych v zahranici , < , o
hodnoceni ze strany MSMT a externich v zahranici.
evaluatora. 5. Navazani kontaktd s vybranymi zahrani¢nimi nakladateli.
6. Vyuziti priklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS.
1. Zpracovani strategie internacionalizace $koly, mj. zahrnujici rozvoj ve vSech podstatnych
Proces uznavani i oblastech a definujici zakladni procesy, napt. v oblasti uznavani predchoziho vzdélavani v
ostatni;

()

INTERNACIONA

predchoziho vzdélani

ac

zahranici.




22 s . vigdilizaci, 10 Jv o s . i,
LIZACE v zahranici pro ucely pravni 2. Zpracovani pfislusné vnitfni normy.
dalsiho studia 3. Nastaveni kontrolnich mechanismu pro jeji dodrzovani.
Stavajici administrativni prekazky a praxe 1. Aktivni sledovani vyvoje legislativni situace. Zajisténi 3koleni pro pFisluiné zaméstnance.
Legislativa tykajici se L . L, ..
L, zejména s nékterymi staty ohrozuje .y
INTERNACIONA Zamest'rja\,/am zaméstnavani zahranicnich pracovnikii. Nutnost pravni; 2.V pfipadé zahrani¢nich pedagogl piechod na smluvni, nikoliv pracovné-pravni vztah.
54 zahrani¢nich , ., ) , personalni; 15 1\
LIZACE . mit dariového poradce z domovského statu o
pracovnik, edagoga prodrazuje na neinosnou mez cenu oreanizacht
predevsim pedagogu pedag ? ,p . ! 3. Vyuziti piklad(i dobré praxe ostatnich (U)VVS, pfip. i zahranic¢nich partnerskych kol.
zahranicni prace.
Nedostatecny systém fizeni skoly vzhledem k
chybéjicimu stfednimu managementu; negativni
vliv na kvalitu ¢innosti zajistovanych $kolou jako
organizaci i v rdmci jednotlivych ¢innosti Skoly dle
zakona o vysokych Skolach; negativni vliv na L o o o ) )
hodnoceni gkoly ze strany MEMT a externich 1. Vyu_utl)verf!ne {Jodpory Pro posileni podpdrného a administrativniho aparatu v oblasti
P L . strategického fizeni, v oblasti Val.
KVALITA evaludtor(; negativni vliv na atraktivnost a
) Ve M RV
Chybéjici stfedni konkurenceschopnost Skoly; negativni vliv na ostatni;
55  |RELEVANCE, v _ prost SO, Nega - v 20| w/z8
BIZENI management faktickou pracovni napln vedeni skoly; negativni personalni
vliv na moznosti zavedeni alespori minimalnich
principl strategického Fizeni Skoly a na
zajistovani kvality jejich ¢innosti na standardni
Urovni; negativni vliv na potfebny rozvoj $koly 2. Zména organizaéni struktury gkoly.
jako organizace; negativni vliv na 3. Zpracovani personalni strategie skoly.
pravdépodobnost ziskani institucionalni 4. Zajisténi Zkoleni pro vedouci pracovniky v time managementu a zvladani stresu.
akreditace Skoly se strany NAU
5. VyuZiti vefejné podpory pro zajisténi couchingu a mentoringu pro vedouci pracovniky.
Nedostate¢ny systém Fizeni 3koly vzhledem k 1. Vyuziti vefejné podpory pro posileni podplrného a administrativniho aparatu v oblasti
prevaze operativy nad strategickym pfistupem; strategickeho fizeni, v oblasti Val.
negativni vliv na kvalitu a efektivitu ¢innosti 2. Zaji$téni $koleni pro vedouci pracovniky v oblasti strategického fizeni a prioritizace.
KVALITA, Pfevaha operativniho |zajistovanych $kolou jako organizaci i v ramci tatni
" . - . . , ostatni;
56 |RELEVANCE, fizeni nad jednotlivych ¢innosti Skoly dle zdkona o vysokych organizaéni 16 | JV/ZB |3. zpracovani podptrnych strategickych / koncepénich materiali v prioritnich oblastech.
RIZENi strategickym gkoldch; negativni vliv na hodnoceni gkoly ze » . L
& . fe o i 4. Zpracovani personadlni strategie Skoly.
strany MSMT a externich evaludtord; negativni . N o L, | ; L L,
. . L, 5. Prechod ze spiSe reaktivniho chovani k planovanému a systematickému jednani.
vliv na konkurenceschopnost skoly; neefektivni
préce s lidskymi zdroji 6. Vhodna interni komunikace.
1. Analyza potfeb neakademickych pracovnikd.
2. Vyuziti PPSR pro posileni podptirného a administrativniho aparatu (napt. v oblasti
strategického fizeni, Val, kulturnich a kreativnich prdmysld, vytvarenim projektovych pozic atp.)
Neatraktivnost skoly jako zaméstnavatele pro pro standardnéjsi rozlozeni pracovni zatéze.
KVALITA Neumérné naroky na |neakademické pracovniky vzhledem k 3. Zpracovani personalni strategie skoly.
multitasking na nedmérnym naroklm na multitasking; negativni aIni; 4. Zpracovani kariérniho fadu skoly.
57 [RELEVANCE, e S METYIm nATOXIM Na My Hasting; Negaivnt. | persona i 16 | sz [ CPreceramaramnol Y
BiZENI neakademickych vliv na kvalitu zajistovanych cinnosti a na jejich organizacni 5. Vhodna interni komunikace.
pozicich efektivitu; negativni vliv na konkurenceschopnost 6. Revize moznych zaméstnaneckych benefitd.




skoly.

7. Zajisténi skoleni pro neakademické pracovniky (pted. zvySovani jejich kvalifikace), véetné
jazykové pripravy.

8. Zména organizacni struktury skoly.

9. Zpracovani vnitini normy tykajici se interni komunikace

Nedostateénd kvalita ¢innosti zajistovanych
Skolou pro nezajem akademickych pracovniki o

1. VyuiZiti vefejné podpory (napf. v oblasti strategického fizeni, Val, kulturnich a kreativnich
pramysl{, vytvafenim projektovych pozic atp.) pro posileni administrativniho a podptrného
aparatu.

2. Vhodnd interni komunikace.

Nezajem vedouci a fidici pozice; negativni vliv na
KVALITA, . - ¢ . o
akademickych hodnoceni $koly ze strany MSMT a externich personalni;
58 |RELEVANCE, o . A PR M . . o 20| Jv/zB
BIZENI pracovnikd o vedouci |evaludtor(i; negativni vliv na moZnosti akreditaci | organizacni
a fidici pozice studijnich program® a na moZnost institucionalni 3. Nastaveni vyvazeného poméru mezi angazma ,pro skolu” jako organizaci a ostatnimi
akreditace gkoly; negativni vliv na interni vnimani ¢innosti (vzdélavaci, tvari, uméleckou, vyzkumnou, inovacni) u akademickych pracovnik.
potieb skoly jako organizace
Genderova nevyvazenost ve skupiné 1.  Zpracovani personalni strategie $koly, mj. zohledfujici aspekty genderové vyvazenosti.
akademickych pracovnikd; negativni vliv na L .
. - P , 2. Zpracovani etického kodexu Skoly.
Genderova hodnoceni skoly ze strany MSMT a externich i i o . L
L. L. o, . . 3. Nastaveni kontrolnich mechanismU pro jeho dodrZovani.
KVALITA, nevyvazenost ve evaludtor(; negativni vliv na eliminaci jevd personalni; ) j . L i . ) o
e L, L L. Y . 4. Nastaveni systému sbéru zpétné vazby pro jeho pfipadnou tpravu / aktualizaci.
59 |RELEVANCE, skupiné spojenych s diskriminaci, predsude¢nym organizaéni; 16| Jv/zB o i . i ) , L.
~ . L, L, , , , N . P 5. Oficidlni prihldseni se k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
RIZENI akademickych chovanim a nerovnym zachazenim ve $kole jako pravni v ., , W e
ik .. i vii imani koly iak prijimani vyzkumnych pracovnikd.
pracovniku pra(cjowslt!, nt?gatlvnl viv .na }/nll.manl > ciyja 'o 6. Zaclenéni poZadavku na dodrZovani kodex a charty do hodnoceni pracovnikd.
T(ol e |n.sit:;eAnegztlvnl viiv na moznosti 7. Vyuziti priklada dobré praxe ostatnich VVS, napf. téch, které ziskaly HR Award.
sKoly prozis warl 8. Obecné zavadéni prvkl podpory sladovéni pracovniho a rodinného Zivota.
Nedostate¢na kvalita ¢innosti zajistovanych
.. Skolou a jeji neefektivni fizeni kvlli nedostate¢né .
Nedostatecna digitalizaci a automatizaci vnitfnich 1. Vyuziti PPSR (vefejné podpory) pro zvyseni digitalizace a automatizace vnitinich
digitalizace a . . o inistrativnich o
KVALITA, gt i administrativnich procest; negativni vliv na ot administrativnich procest
automatizace S . PR ostatni;
60 |RELEVANCE, Vnitinich produktivitu ¢innosti Skoly; negativni vliv na organizacni 20| PP/ZB
RIZENi n o, Grovefi mozné ne-chybovosti pro nadmérnou
administrativnich o - inr
rocest nutnost manualni prace; neefektivni vyuziti
> lidskych zdroj(; negativni vliv na nezbytnou 2. Nastaveni standardniho standardizovaného vnitiniho administrativniho prosttedi $koly jako
jednotnost / standardnost postupl a procest organizace, v€etné Upravy pfislusnych vnitfnich norem, jich? se digitalizace a automatizace tyka.
1. Pro vedouci pracovniky zajisténi skoleni v time managementu, zvlddani stresu,
Nedostate¢na produktivita ¢innosti zajistovanych interpersonalni komunikaci a soft skills obecné.
$kolou jako organizaci kvili zaméstnaneckému 2. Vyuziti vefejné podpory pro posileni lidskych zdroji (napt. v oblasti strategického Fizeni, Val
KVALITA, e e tymu pracujicimu bez rezerv; negativni vliv na i v/ zB / |2te:) pro rozlozeni pracovni zétéze.
S . . . s ersonalini; <
61 |RELEVANCE, . Y dodrzovani zakonnych opatfeni v oblasti péce o P o 20 | JS/ICH/
oo pracujici bez rezerv N o L organizaéni
RIZENI zaméstnance; negativni vliv na minimalizaci PP

efektl vyhoreni atp.; negativni vliv na image
Skoly jako zaméstnavatele

3. Zpracovani personalni strategie Skoly.




Nedostatecne
povédomi
akademickych
pracovniki o

Nedostate¢na efektivita zajistovanych ¢innosti
skoly jako organizace v administrativni oblasti

1. Analyza, zda jsou administrativni procesy a jejich pravidla popsany dostatecné jednoznacné,
transparentné a skute¢né srozumitelné a zda z nich jasné vyplyvaji o¢ekavané zodpovédnosti,
kompetence a soucinnosti.

2. Pripadna aktualizace popisu administrativnich procest pfipadné jejich zpracovani.

KVALITA, . . personalni;
administrativnich kvali nedostate¢nému povédomi akademickych ’ . i i i .
62 |RELEVANCE, e o emu povea YN | organizani; 16 | pp/zs |* Vhodndinternikomunikace
BIZENI procesech a jejich pracovnikl o administrativnich procesech a jejich pravni
pravidlech, pravidlech; negativni vliv na kvalitu zajistovanych L . . e .y )
v o . 4. Zatlenéni poZadavku na respektovéni / sou¢innost u administrativnich procest do
nedodrZovani Cinnosti . o e
N . P hodnoceni akademickych pracovniki
nékterych internich
postupl.
1. VyuiZiti vefejné podpory pro posileni lidskych zdroji (napf. v oblasti strategického fizeni, Val
Nedostate&né efektivni fizeni gkoly jako atp.).
organizace kvuli nedostate¢nému planovani 2. Zestrany vedeni Skoly zvyseny diiraz na planovani (strategicky vyznamnych) ¢innosti na
KVALITA ¢innosti; negativni vliv na kvalitu, kontinuitu a vSech drovnich.
’ Nedostate¢né provazanost zajistovanych ¢innosti; negativni vliv ostatni; 3. Zpracovani podplrnych strategickych a koncepénich materidld, obsahujicich mj. i planovani
63 [RELEVANCE, AN S oo o 16 | V/ZB |ptisiusnych ginnosti
RiZENI planovani ¢innosti na efektivni praci s lidskymi zdroji; negativni vliv | organizatni p \ :
na efektivni naklddani s finan¢nimi prostredky;
negativni vliv na hodnoceni ze strany externich 4. Nastaveni funkéniho systému monitoringu a vyhodnocovani plnéni planovanych €innosti,
evaluatord véetné zplsobu zpracovéni ndpravnych opatieni a kontroly jejich pInéni.
Nedostate¢nd kvalita ¢innosti zajistovanych 1. Analyza portfolia $koly v oblasti opatieni pro studenty se specifickymi potfebami.
$kolou jako organizaci v oblasti opatfeni pro 2. Vyuziti vefejné podpory pro zajiténi opatieni pro studenty se specifickymi potiebami.
Nedostateéna studenty se specifickymi potrebami;vnegativm {wtah, dal& opatfeni)
KVALITA, e vliv na hodnoceni koly ze strany MSMT, ostatni; 3. Nastaveni systému sbéru zpétné vazby pro potieby jeji Gpravy / aktualizace.
64 |RELEVANCE, e externich evaluator(, médii, Sirsi vefejnosti, organizaéni; 20| zB/PP
oo se specifickymi g ve . Lo P
RIZENI otfebami potencialnich uchazecl o studium; negativni vliv pravni
B na plné&ni povinnosti danych zakonem o V§;
negativni vliv na image $koly jako moderni 4. Vhodna interni a externi komunikace.
instituce
. L, e . 1. Analyza pfiléhavosti, jednoznacénosti, transparentnosti a skutecné srozumitelnosti stavajiciho
Nedostatecné efektivni systém fizeni skoly jako e RO Ly P
. o i N vnitiniho predpisu k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality.
Malda podpora ze olzgznlza'ci ,k\;u“ malé pltlziipore ze St{any 2. Pfipadna Uprava / aktualizace predpisu, s dirazem na zvyseni podilu kvalitativniho
, akademickych pracovnikd u postupt se .
strany akademickych iy, Y p' s p , p. e hodnoceni.
KVALITA, pracovnikii u postup® zavadénim systému zajistovani a vnitfniho ostatni: 3. Nastaveni funk&nich kontrolnich mechanismu pro jeho dodrzovani.
L, hodnoceni kvality; negativni vliv na plnéni e
65 I}FLEV:QNCE, spojenych se 2ékonného pozadavku na zajistovant kvality a organizacni; 15 | W/ZB |4 Nastaveni funkéniho systému shéru zpé&tné vazby pro potfeby jeho dprav / aktualizace.
RIZENI zavadénim systému pravni

zajistovani a
hodnoceni kvality

jejiho vnitfniho hodnoceni; negativni vliv na
hodnoceni $koly ze strany MSMT a externich
evaluatord; negativni vliv na strategicky
pozadavek rozhodovavani zaloZzeného na datech

5. Vyuziti prikladt dobré praxe ostatnich (U)VVS.
6. Védoma3, cilend a systematicka interni komunikace z Urovné vedeni skoly.

7. Zaclenéni pozadavku na dodrzovani predpisu do hodnoceni pracovnikd.




Nedostate¢na kvalita ¢innosti zajistovanych
Skolou jako organizaci kvili absenci pravidelného
hodnoceni pracovnikd; negativni vliv na
zakonnou povinnost zajistovani a vnitini
hodnoceni kvality; negativni vliv na hodnoceni ze
strany MSMT a externich evaluatorQ; negativni
vliv na moznost vedeni $koly / vedoucich

1. Zavedeni systému pravidelného hodnoceni pracovnikl skoly.

KVALITA, Absence pravidelného]zaméstnancl na poskytovani zpétné vazb persondlni;
66 |RELEVANCE, P hofzame 1 na poskytovani Zpet v organizaéni; 15| wv/zB
BIZENI hodnoceni pracovnikijzaméstnanciim a ziskavani zpétné vazby od ostatni
zaméstnancl; negativni vliv na efektivni a
produktivni praci s lidskymi zdroji, jejich motivaci
a rozvoj; negativni vliv na nastaveni
spravedlivého odmériovani a rovného zachdzeni; 2. Zpracovani vnitfni normy tykajici se pravidelného hodnoceni pracovniki $koly.
negativni vliv na miru loajality se $kolou; 3. Vhodna interni komunikace.
negativni vliv na nastavovani realistickych cild 4. Zajisténi 3koleni pro vedouci zaméstnance v oblasti interpersonalni komunikace a v
Skoly jako organizace metodach provéddéni hodnoceni zaméstnanc( a ve vedeni evaluacnich rozhovor(.
5. VyuZiti prikladt dobré praxe ostatnich (U)VVS.
T T T — - = o — -
Nedostatecna Kvalita cinnosti zajistovanych 1. Proaktivni komunikace s MSMT a NAU o specificich UVVS.
Skolou kvuli malému zdjmu akademickych
Maly zéjem pracovniki o zvygovani akademickych hodnosti; 2. Vhodnd interni komunikace o dileZitosti akademickych hodnosti pro skolu jako organizaci.
KVALITA akademickych negativni vliv na hodnoceni ze strany MSMT a ersondini 3. Zpracovani personalni strategie gkoly.
’ pracovnikd o externich evaluator(; negativni vliv na P o
67 |RELEVANCE, 2vySovéni naplfiovéni pozadavkii MEMT a NAU na tzv organizatni; 15 | WV/ZB |a. zpracovani kariérniho fadu, mj. zahrnujiciho pozadavek zvySovéni akademickych hodnosti.
RIZENI - A o ostatni
akademickych akademicky profil VS; negativni vliv na Gspésnost 5. Motivace pro akademické pracovniky zvy3ujici si svou akademickou hodnost.
hodnosti pfi akreditaci studijnich program; negativni vliv
na moznost ziskani institucionalni akreditace 6. Zaclenéni pozadavku na zvySovani akademické hodnosti do hodnoceni pracovniku.
skolv: negativoivliv na image Skolv v orostiedi
1. Zpracovani persondlini strategie, zahrnujici mj. priority v personalni oblasti a praci s lidskymi
Nedostate¢na konkurenceschopnost Skoly jako zdroji.
zaméstnavatele vzhledem k vy3i mezd; negativni 2. Analyza disponibilnich finanénich prostfedkd pro posileni socidlniho kapitalu $koly jako
vliv na mozné angazovéni kvalitnich / zkusenych organizace.
KVALITA, Nekonkurenceschopn pracovnich sil; negativni vliv na naplfiovani personalni; 3. Analyza portfolia $koly v oblasti moZnych ,kompenzaénich” benefitd pro zaméstnance.
68 |RELEVANCE, , personalni vize $koly; negativni vliv na mozny rust ) 15| v/zB
.. . é mzdy ) . i . finan¢ni [P - L ‘o M . _
RiZENI mezd u vyborn& hodnocenych zaméstnancd; 4. Vyuziti vefejné podpory pro posileni stavu lidskych zdroja (napf. v oblasti strategického

negativni vliv na stabilizaci pracovnich tym(;
mozny negativni vliv na vystupy ¢innosti
zajistovanych skolou jako organizaci

fizeni, Val, podpory kulturnich a kreativnich pramyslQ, projektovych pozic atp.) a pro zmirnéni
tlaku na stavajici rozpocet Skoly.

5. ZvySeni Gcelové nevazanych pfijma Skoly mimo statni rozpocet.




Klamny pocit

Nedostatecné efektivni systém Fizeni kvali
klamnému pocitu nedotknutelnosti UMPRUM
jako instituce a skoly; negativni vliv na
dodrzovani zakonnych procesnich a
administrativnich pozadavk( kladenych na

KVALITA,
nedotknutelnosti umprum jako verejnou vysokou skolu
69 |RELEVANCE, ) ) P ! _J X v ) .. ,/ X ostatni 10 1\ 1. Védoma, cilend a systematicka interni komunikace z Urovné vedeni skoly.
BIZENI UMPRUM jako vyzkumnou organizaci / organ vefejné moci;
instituce a skoly negativni vliv na interni schopnost rozvoje Skoly a
na schopnost reflexe pfipadnych relevantnich
zmén ve vnéjsim prostredi, véetné nejnovéjsich
trendd a standardd; negativni vliv na
konkurenceschopnost skoly
1. Proaktivni komunikace s MSMT s ohledem na specifika $koly
KVALITA Vysoké naklady na Nedostatecnad efektivita ¢innosti Skoly jako finanéni 2. 2Zvéieni moznosti alternativniho zpGsobu vyuky (distanéni / blended forma).
’ vyuku povinnych organizace v oblasti vzdélavani kvali vysokym |nar1cnj, .
70 |RELEVANCE, . . ) . , o, N e organizacni; 10 | JV/ZB |3. Maximalni racionalizace pfi vyuiti nezbytnych prostor a technologického vybaveni.
BIZENI predmétl (vzhledem [ndkladim na vyuku povinnych predmétd ostatni
k poctu studentt) vzhledem k poétu studentd. e | i N o i .
4. Mozné vyuziti prikladd dobré praxe ostatnich (U)VVS v oblasti vyuky tzv. malych obord.
rsonalni;
Nedostate¢na konkurenceschopnost skoly jako peozfatzl" ’ 1. Analyza portfolia Skoly v oblasti moZné podpory rodi¢ti s détmi (zaméstnancti i studentd).
vzdelavact instituce, vyzkumné organizace i pravni; 2. Setfeni mezi studenty a zaméstnanci.
Nedostateéna organizace jako takové kvili nedostatecné
KVALITA, Zd 0;2 re:;‘iu . podpofe rodicd s détmi; negativni viiv na 3. Ziizeniinterni détské skupiny UMPRUM (TCM) a zajisténi jejiho dlouhodobégo financovani.
n BFLEV:ANCE' Zétnrii (studentd i hodnoceni 3koly ze strany MSMT a externich finan&ni 10 PP 4. Nastaveni mechanismu shéru zpétné vazby pro potieby jeji Upravy / aktualizace.
RIZENI o evaludtor(l, zaméstnancd, studentd, uchazedd o
pracovnika) Sstnani. uchazetd o studium: tivni vii
Zamesvnam' ue leecu 0s u Iumf nsg,a IVI:” v Ilv 5. Sdileni zazemi s jinymi VVS, pfip. jinymi partnerskymi institucemi (napf. détskd skupina AV
na moznost vyuziti potencialu stavajicich lidskych ¢R)
zdroja.
KVALITA V navaznosti na rozpoctové skrty bude snizen 1. Vyuiiti vefejné podpory, v oblasti strategického fizeni VS a v oblasti Val (véetné
72 RELEVAI\;CE Vypadek statniho celkovy objem prostiedk sméfujicich do VW3 finantni - JV/zB / |komercializace vysledki Val) pro stabilizaci nastroji .
BiZEN( ’ [financovani jako celku. UMPRUM z cca 80% zavisi na statnim PP 2. ZvySovani piijmi Skoly mimo statni rozpocet (smluvni vyzkum, vyzkumné sluzby, sluzby na
pFispévku. objednévku, celoZivotni vzdélavani, komercializace vysledkd Val atp.).
., ZFizeni novych pozic a pracovist v souvislosti se 1. Revize zaméstnaneckych benefitd.
Rostouci naklady Y N . N . o - R L .
KVALITA spojené se socislnimi zvySovanim komfortu zaméstnancl a finanéni; 2. Zajisténi extermich zdrojd financovani na udrzeni nové vytvorenych pozic.
3 Gy o Ly ave
. fiblizovdnim standardu evropskych $kol vytvrari izaéni;
73 |RELEVANCE, |potiebami priblizovar evropsky Y organizacni g | w/zs
oo N . dodatecny tlak na rozpocet (psycholog, personalni; " . o .
RIZENI zamestnancu a ey e , . 3. Identifikace Uspor ve fixnich nakladech na vyuku a provoz.
student ombudsman, aplikaéni sféra a vystavy, ostatni
internacionalizace, investice).
1. Projektova pfiprava obnovy - dokumentace pro stavebni povoleni. Majetkova konsolidace
budov.
Vysoké mira skrytého Nedostatecné financni zdravi 3koly vzhledem 2. Priib&zna analyza vefejného financovani na obnovu nemovitého majetku $koly. Akumulace
EKONOMIKA, vnitiniho zadluzeni k vysoké mife vnitiniho zadluZeni, kdy se vlastnich zdrojt pro kofinancovéni dotaci.
74 |VYBAVENI, el s s ::Io neinvestuje do obnovy budov; negativni vliv na financni 25 PP 3. Navazani spolupréce se strategickymi partnery z aplikaéni sféry jako moznymi sponzory a
PODPORA hodnotu majetku skoly; negativni vliv na rozvoj pfispévateli.

AhnAwny hindawg




Unniuvy vuuuy

Skoly jako takové.

4. Navy3eni prijm0 $koly prostiednictvim hospodarskych ¢innosti (kurzy CZV, smluvni vyzkum a
sluzby na objedndavku apod.).

Nejasna pravidla
materidlového
hospodarstvi ve

Nedostatecné efektivni Cerpani prostredki
z rozpoctu Skoly kvili nejasnym pravidlim
materidlového hospodarstvi ve vztahu ke

ostatni;

finanéni;
organizaéni

1. Analyza spotfeby v jednotlivych provozech, analyza finan¢nich narokd na studium z hlediska
spotfebovavaného materialu v jednotlivych oborech.

EKONOMIKA . N ) ; anu e } P o o . .
"R Lztahu ke studentam |studentiim (narokové / nenrokové slozky, plné 2.. Zp{racova’nl vrjltrnl notmy k njatel:lalovemvu hosp?darstw Ye vztahuﬂje svtudentum, zahrnupu
75 |VYBAVENI, . , . - , 15 PP mj. narokové slozky, nendrokové slozky a slozky pIné hrazené z rozpoctu Skoly a vhodnym
(narokové / hrazené slozky z rozpoctu skoly). Neorvné . Y S oo P
PODPORA | i . , ) L, zpUsobem zohledriujici pozadavek na rovny pfistup ke vzdélavéni (rozdilna finanéni naro¢nost
nenarokove slozky, podminky pro studium v riiznych oborech. obor(). Zavedeni uZivatelsky privététivého zplsobu placeni za material spotfebovavany v
pIné hrazené slozky z |Neefektivni vyuZivani zdroji Skoly (plytvani vs. dilnéch (bezhotovostni, IPS).
rozpoctu Skoly) nevyuzivani nékterych technologi).
Nedostate&na konkurenceschopnost gkoly kvili 1. Zav?denfstal?ilrjf rozpoctové polozky na obnovu nejnovéjsich technologii. Technologicka
Nizky podil nizkému podilu nejnovéjsich technologii; obnova jako stabilni bod SZ a PRSZ.
nejnové&jich negativni vliv na hodnoceni gkoly ze strany 2. 2Zvéieni ustaveni specialniho grémia /struktury $koly pro koordinaci systematického
- . P f o L P pofizovani technologického vybaveni.
technologii. Vysokd |externich evaludtor(; negativni vliv na vnimani <25ni So0luDrS ki ol likatni sférv iak L
EKONOMIKA, [mira technologické Skoly ze strany (zahrani¢nich) partnerskych skol a 3 Naveuafn spo uprace € SvFrate,gl? ym! partrTerY >XO y z ap,lv acnistery Jako moznymi
. . R e e, . , alternativnimu zdroji pro pofizovani technologického zazemi Skoly.
76 |VYBAVENI, inovace ze strany partner( z aplika¢ni sféry; negativni vliv ostatni 15 PP L , . " . L L
., < ) B , L 4. Navazani spoluprace v ramci (U)VVS ve smyslu moZného sdileni vyzkumnych infrastruktur a
PODPORA konkurenénich VS - |na rozvoj spolupraci ve vyzkumu, vyvoji, s M
X ) ) X . technologického zazemi.
ztrata inovacich, v oblasti smluvniho vyzkumu a sluzeb
konkurenceschopnost |na objednavku. Klllcotle Oblisvtl JSlOU: digitalni 5. Efektivni vyuZiti potencidlu TC Mikulandskd, a to véetné planu / seznamu konkrétnich novych
i technologie, virtudini a rozsifena realita, 3
polozek.
robotizace, nové materidly.
1. Vytvoreni organizaéniho zazemi umoznujiciho zvySeni podilu vynost z vlastni ¢innosti Skoly
na celkovém hospodareni skoly, vnitini predpis upravujici podminky realizace zakazek pro
Nedostatecna financni efektivita ¢innosti Skoly studenty a pedagogy.
Nizky podil vinost z kvili nizkému podilu vynosl z vlastni Cinnosti na 2. Zavedeni princip rozumné cenotvorby, $koleni pedagogtl. Nastaveni pravidelného
EKONOMIKA, Vlastni &innosti na celkovém hospodareni skoly; negativni vliv na vyhodnocovini finanéni efektivity
77 |VYBAVENI, celkovém pFijmy do rozpoctu 3koly; negativni vliv na vysi financni 15 | ICH/PP |3. vhodna interni komunikace Motivace zamé&stnanci Skoly podilet se na vlastni ¢innosti Skoly.
PODPORA hospodatent kol disponibilnich G¢elové nevazanych prostfedkd; Tvorba standardizovanych produkt( v dilnach (napf. zakdzkova vyroba prototyp(, testovani
P y negativni vliv na snizeni zévislosti $koly na atd.), tvorba prezentacnich materiald.
podpore ze statniho rozpoctu 4. Vhodnd externi komunikace, zejm. vii¢i potencidlnim ,zakaznikim* $koly.
5. Vyuziti vefené podpory na zvy$eni kapacity a nastaveni systému (podptrné slozky v admin.
aparatu, vzory smluy, ceniky, pilotni spolupréce).
Nedostatecna financni efektivita ¢innosti Skoly 1. Analyza portfolia &innosti Skoly pro pfipadné sponzory a darce.
Znacné rezervy v kvali znaénym rezervam v ziskavani sponzorskych 2. Zpracovani marketingové strategie $koly.
EKONOMIKA, ziskavani fispévk( a dar(; negativni vliv na pfijmy do finanéni; 3. Proaktivni k ik tavajicimi / dérci / strategickymi part likagni
78 |vvBAVENI, ) prisp vk ; g' vnt 13 jmy organizaéni; 15 | 1chee P roaktivni komunikace se stavajicimi sponzory / darci / strategickymi partnery z aplikaéni
PODPORA sponzorskych rozpoctu Skoly; negativni vliv na vysi persondlni sféry.
prispévka a darC disponibilnich G¢elové nevazanych prostfedkd; 4. Zajisténi persondlniho obsazeni péée o sponzory a dérce.
resp. na hmotny majetek skoly (dary v podobé 5. Nastaveni pravidelného vyhodnocovani finanéni efektivity.
Nedostatecna finanéni efektivita ¢innosti Skoly 1. Analyza portfolia ¢innosti $koly v oblasti kurzti pro vefejnost.
kvili nedostate¢nému vynosu z kurzli pro 2. Zpracovani koncepce poskytovani kurzd pro veFejnost.
verejnost; negativni vliv na hodnoceni skoly ze L 3. Zpracovani vnit¥ni normy k poskytovani kurzd pro vefejnost.
EKONOMIKA, ., < RV iy finanéni;
B Nedostate¢ny vynos z [strany MSMT; negativni vliv na vnimani Skoly ze L . ) . _ . o o
79 |VYBAVENI, . .. N, . ., | organiza¢ni; 15 ZB/PP |4. Nastaveni systému shéru zpétné vazby pro potteby jeji pfipadné tpravy / aktualizace.
kurzl pro vefejnost  |strany zahraniénich partnerskych skol; negativni o
PODPORA personalni

vliv na pfijmy do rozpoctu skoly; negativni vliv na
vy$i disponibilnich uéelové nevazanych

5. Nastaveni pravidelného vyhodnocovani financni efektivity poskytovani kurzl pro verejnost.




prostfedk(; resp. na hmotny majetek skoly (dary

6. Vhodna externi komunikace.

Nedokonaly
monitoring faktického

Nedostatecné efektivni fizeni Skoly v oblasti

1. Vhodnd interni komunikace. Nedostatky vyplyvaji predevsim z nedlsledného zapisovani
vyuZiti ze strany pracovnikd dilen.

EKONOMIKA, [vyuZivani vyuzivani technologickych kapacit v dilndch a
80 |VYBAVENI, technologickych ateliérech ze strany studentu kvali organizaéni 6 PP , , . L . . L i L
) , L . 2. Nastaveni systému sbéru zpétné vazby pro potieby pripadné Upravy systému. ZvySovani
PODPORA kapacit studenty nedokonalému monitoringu; negativni vliv na < PR
B A . . uZivatelské privétivosti.
(dilny, vybaveni v hodnotu majetku skoly.
ateliérech)
1. Zména orientace investi¢nich projekt( (OP JAK, Norské fondy atd.).
Nedostateéné zdroje 2. Navazani spoluprace se strategickymi partnery z aplikaéni sféry jako moznymi sponzory /
EKONOMIKA, |programového Vzhledem k nizké alokaci programového pfispévateli na investi¢ni potieby Skoly.
PR b L, financovani neni mozné realizovat investi¢ni L,
81 |VYBAVENI, financovani pro . . . 3 finan¢ni 25 PP
strategii spocivajici v obnové hlavni budovy a - ) L .
PODPORA UMPRUM vzhledem k ., 3. Zpracovani projektové dokumentace rekonstrukce potfebnych objektd UMPRUM (hlavni
. . . . |Kafkova ateliéru. ! e
investi¢nim potifebam budova, Kafkdv ateliér)
Y . , ; L. 1. Zajisténi Skoleni pro ptislusné pracovniky.
Ménici se podminky poskytnutych dotaci, ¢asto .y L o . ) | -
Rostouci nerealistické nebo protichtidné posadavk 2. Aktivni sledovéni vyvoje v legislativni oblasti. Koordinovany postup s ostatnimi VVS v
0s ?L_Ic . erea _S C € nebop ? .Fvu ’e ,po acavky , jednéni s poskytovateli dotaci. Odvaha odmitnout nékteré zmény v pravidlech nebo odmitnout
EKONOMIKA, administrativni zatéz |komplikuji nebo vylucuji ¢erpani poskytnutych ostatni pfijeti nékterych prostfedki za nerealiozovatelnych podminek.
. pfi nakladani's prosstiedkd v realité stavebniho trhu a obvyklych )
82 |VYBAVENI, Y . , . . ) organizacni; 16 PP
PODPORA verejnymi prostredky, [smluvnich vztahd. Neuznatelnost nékterych prévni
riziko neuznatelnych |ndkladd (zejména zmény v pribéhu stavby) 3. Vyuziti prikladd dobré praxe ostatnich (U)VVS. , G¢ast na pracovnich skupinach a
nakladd vyvolava dodateény tlak na rozpocet gkoly nad konferencich k vyméné zkusenosti.
ramec pozadovaného kofinancovani.
, L, 1. Aktivni sledovani vyvoje v legislativni oblasti.
Zakon o zadavani S oy . Gty ’
Y. , 2. Zajisténi skoleni pro prislusné pracovniky.
verejnych zakézek, e , . «
T 3. Vyuziti priklad dobré praxe ostatnich (U)VVS.
EKONOMIKA, o PFi rekonstrukci objekt( ¢asto nelze predjimat pravni;
. operativne reagovat N , " . , s
83 |VYBAVENI, na ménici se nékteré zmény vyvolané postupem vystavby. organizacni; 20 PP
PODPORA ;i V ZZVZ stanovi pFisné limity na zmény. financni o o
podminky béhem 4. Vyuziti pfipadnych externich pravnich konzultaci.
vystavby ¢i
rekonstrukce
Velmi rychle finanéni; 1. Krizovy plan stéhovani vSech provoz( (maximalizace vyuziti TCM a koleje pro stavajici vyuku).
opotrebovavana Hlavni budovy vyZzaduje komplexni rekonstrukci z .y L . . L ’ oo )
EKONOMIKA, , . . N v sy .. pravni; 2. Zvy3eni objemu prostiedkd kazdoroéné investovanych do Udrzby a obnovy budovy. Zejména
. hlavni budova - riziko |dlvodu dlouhodobé podcenéné Gdrzby. Havarie g . . ) .
84 |VYBAVENI, L, .. ., . N i ostatni 15 PP patefni rozvody, stfecha, podkrovi, vihkost suterénd.
nutnosti nahle zavfit |vétSiho rozsahu maze zplsobit nutnost budovu ) (v .
PODPORA . . . 3. Projektova pfiprava komplexni rekonstrukce.
bez jakékoliv docasné opustit.
alternativy 4. Akumulace vlastnich zdroja, pfiprava finan¢nich mechanism pro zvladnuti Gvérového ramce.
ostatni; 1. Zpracovani projektové dokumentace na renovaci Kafkova ateliéru.
pravni; 2. Zpracovani konceptu Centra pro uméni a ekologii, resp. komplexniho programu vyuziti
EKONOMIKA Chatrajici Kafkav Kafkav ateliér je nutno bud opustit nebo organizaéni Kafkova ateliéru v rémci vzdélavaci a tvaréi ¢innosti 3koly.
. |ateliér na hranici urychlené zahdjit jeho komplexni rekonstrukci. i L . . o,
85 |VYBAVENI, 10 PP 3. Analyza vefejnych zdrojli na renovaci Kafkova ateliéru.
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4. Navazani spoluprace se strategickymi partnery z aplikacni sféry jako moznymi sponzory a

do objektu. pedagogy. pfispévateli
5. Doreseni majetkovych vztahu ke Kafkovu ateliéru a pozemku s MHMP (pfevod do vlastnictvi
nebo sluzebnost uzivani).
1. Zpracovani detailniho planu ,pilotniho provozu TC Mikulandska“.
. ) Uvedeni TCM do provozu wytvafi tlak na provozni 2. %pracovam flnancnllanalyzy predpokladanych vicendkladli souvisejicich se zajisténim
EKONOMIKA, [Zvyseni provoznich rozpotet. Naklady na energie. personal. povinné finanéni rozbéhu TC Mikulandska.
86 |VYBAVENI, naklad( s rozbéhem p ’ ) _y L, g P N P |nar?cn1, , 9 PP 3. VyuZiti vefejné podpory na pilotni provoz TC Mikulandska.
PODPORA TC Mikulandska revize nebo minimdlni udrzbu se oproti organizacni 4 Navézini spoluprd irategickymi part ikadni sféry iak Lo
. , , . . Navazani spoluprace se strategickymi partnery z aplikaéni sféry jako moznymi sponzory a
predchozimu obdobi zdvojnasobily. I ni spolup gickymip vzap v ymi s v
prispévateli
5. Vytvoreni finanénich rezerv na pokryti rozbéhu TC Mikulandska.
1. Zpracovani projektové dokumentace na komplexni rekonstrukci koleje.
EKONOMIKA, [Budova koleje Postupné se sniZujici standard ubytovani mlze finanéni 2. Analyza veFejnych zdrojd na renovaci budovy koleje.
B N . . R inanéni;
87 |VYBAVENI, vyZzadujici podstatnou Jznamenat odliv studentu a tedy ekonomickou organizacni 8 PP
PODPORA investici neudrZitelnost provozu koleje. 3. Akumulace vlastnich zdroja, pfiprava finanénich mechanism pro zvlddnuti Uvérového ramce.
1. Vyufiti viceleté vefejné podpory, napt. v oblasti strategického fizeni VS, oblasti Val a déle na
Nizks komercializaci vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci (start-upy, spin-offy). Snizeni podilu statniho
| e Y .. 3 financovani béZného rozpoctu na trover 60%.
predikovatelnost Vzhledem k volatilité vefejnych rozpoctl a vysoké . i L. . . |
EKONOMIKA, R ., . N I X o, v L 2. Akumulace zdroju ve Fondu provoznich prostfedkd na drovni 30% prispévku statu na
. finanénich prostredk( |zavislosti UMPRUM na statnim pfispévku na finanéni; PR " . o 1
88 |VYBAVENI, o J o, o s . 3 ) 4 PP vzdélavaci a tvarci ¢innost Skoly. Plan okamZitych dspor.
PODPORA do dalsiho obdobi— Jvzdéldvaci a tvarci ¢innosti je pfi jeho razantnim | organizacni
riziko omezeni snizeni ohroZzena hlavni ¢innosti Skoly. e e oy ) . Y - . P Y
.. 3. ZvySovani pfijm0 Skoly mimo statni rozpocet (smluvni vyzkum, vyzkumné sluzby, sluzby na
koncepéni prace - < PR
objednavku, celoZivotni vzdélavani atp.).
1. Dusledna pFiprava soudnich Fizeni. AngaZzovani pravnich zastupct na vysledku.
Y o P " .
V pfipadé :EOO/O netispechu ve vsech soudnich 2. Akumulace zdroju ve Fondu provoznich prostfedkd. Plan okamzitych Uspor. Zmrezeni viech
EKONOMIKA, sporech mGze byt UMPRUM nucena vyplatit N investic
. Soudy s Metrostavem ) . . A o finanéni; .
89 |VYBAVENI, . desitky miliond korun, a tedy spotfebuje veskeré L 15 PP
nedopadnou dobfe L, v organizacni , o wy v S N
PODPORA finan¢ni rezervy. Podvéze se tak schopnost 3. Tvorba rezerv z vysledkl béZného hospodareni. Pfiprava finan¢niho rdmce pro uvérové
investovat do obnovy vlastniho majetku. schéma.
EKONOMIKA, . Y v . oy » , 1. Zpracovani analyzy zranitelnosti.
B Utok na pocitaovou |V pfipadé utoku miéze dojit ke zhrouceni finanéni;
90 |vveaveni, P prip ! 15| pp |2 penetracnitesty.

PODPORA

infrastrukturu skoly

ekonomickych a studijnych systém.

organizaéni

3. Skoleni uzivateld.




KARTA RIZIKA

Utvar, v jeho? ¢innosti se
riziko vyskytuje:

Projekt/agenda:

Nazev rizika:

Popis rizika:

Dopad rizika:

Pravdépodobnost vyskytu
rizika:

Vyznamnost rizika:

Opatreni

Termin realizace
opatreni

Interval pro .y
. , ,p Odpovédny
informovani porady ,
, , vedouci
vedeni/vedouciho .
zaméstnanec

orgdnu verejné spravy

Zavainost rizika po implementaci opatieni

Dopad rizika:

Pravdépodobnost vyskytu
rizika:

Vyznamnost rizika:

podpis odpovédného zaméstnance
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