Vysokd skola uméleckoprimyslova v Praze

Rektor vydal na zdkladé § 17 odst. 1 pism. a) zékona &. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a
doplnéni dalsich zdkonU (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pfedpisy, a ddle na zdkladé
ustanoveni ¢l. 5 Statutu Vysoké skoly uméleckoprumyslové v Praze Uc¢inného od 1.9.2017 a po
projedndni v Akademickém sendtu Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze tuto smérnici:
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Kariérni rad UMPRUM

Smérnice rektora &. 2/2026
ze dne 25. 2.2026

Uvodni ustanoveni

Kariérni fadd Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze (ddle také jen ,UMPRUM")
upravuje v souladu se zdkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych 8kolach, a ve znéni
pozdéjSich pfedpist (ddle také jen Zdkon) postaveni vysokoskolsky vzdélanych
akademickych pracovnik3, jakoz i zdkladni principy a zdsady jejich kariérniho postupu,
kariérniho rozvoje a kariérni zmény. Ddle tento fad upravuje zdkladni pravidla a
principy pfi hodnoceni pracovnich vysledkd akademickych pracovnikd. Vznik, zmény a

skonéeni pracovniho poméru upravuiji prisluéné pracovnéprdvni predpisy.

Akademiéti pracovnici jsou v souladu s § 77 zdkona 111/1998 Sb., o vysokych $koldch,
a ve znéni pozdéjsich predpisU pfijimdni na zdkladé vybérového fizeni vyhlasovaného
rektorem UMPRUM. Pravidla vybérového fizeni jsou stanovena vnitinim predpisem
UMPRUM.

Planovani kariéry je jednim ze zdkladnich ndstroj0 fizeni lidskych zdrojo UMPRUM a
podporuje rozvoj a motivaci jejich zaméstnanc.

Povinnost hodnoceni zaméstnancy je ddna § 302 pism. a) z. 262/2006 Sb. ve znéni
novel zdkoniku prace.

Zdsady formulované v tomto kariérnim fddu vchdzeji z pozadavkd spravedlivého
odménovdni a rovnych pfilezitosti. Pfi aplikaci kariérniho fddu nesmi dochdzet
k diskriminaci nebo vylouéeni zhlediska pohlavi, véku, rasy, jazyka, puvodu,
ndrodnosti, ndbozenstvi nebo smysleni.

Kategorie pracovnikd

Akademickymi pracovniky jsou ti profesofi, docenti, mimorddni profesofi, odborni
asistenti, asistenti, lektofi a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, ktefi jsou
zaméstnanci vysoké skoly a vykondvaji v pracovnim pomeéru podle sjednaného druhu
prdce jak pedagogickou, tak tvOréi ¢innost. Ndpln pracovnich dinnosti, pfislusné
mzdové tfidy a kvalifikaéni pozadavky stanovuje Vnitini mzdovy predpis UMPRUM a
jeho pfilohy - Katalog pracovnich pozic, jakoz i dalsi navazujici vnitini normy UMPRUM.

Akademicti pracovnici se ve smyslu Vnitfniho mzdového predpisu podle povahy jejich
vzdélavaci a tviréi ¢innosti déli na samostatné kategorie:
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- Skupina A - akademicky pracovnik, pro oborové a teoretické discipliny;
- Skupina U - akademicky pracovnik-umélec, pro umélecké discipliny.

Kariérnitad se v ¢dstech tykajicich se akademickych pracovnikd vyuzije obdobné také
pro Skupinu V - vyzkumné a vyvojové pracovniky, ktefi nejsou akademickymi
pracovniky ve smyslu Zdkona.

Vedle akademickych pracovnik® jsou zameéstnanci UMPRUM také
technickohospoddrsti pracovnici a provozni zaméstnanci - Skupina T, ktefi se pro
UcCely tohoto kariérniho fddu s ohledem na povahu jejich ndplné prdce déli na
ndsledujici skupiny:

- umélecko-technické pracovniky, ktefi jsou zafazeni do uméleckych dilen UMPRUM,;

- technickohospoddiské pracovniky, ktefi jsou zafazeni do oddéleni odpovidajicich
za administrativni, podpUrné, ekonomické, sprdavni a jiné odborné c¢innosti
souvisejici s provozem skoly a nepodileji se pfimo na vzdélavaci a tviréi ¢innosti
UMPRUM.

3. Kariérni rozvoj zaméstnanct UMPRUM a jeho ndstroje

Kariérni rozvoj je jednim z prostfedkl, jak vytvofit na UMPRUM studijni prostfedi
schopné konkurovat nejlepsim evropskym umeéleckym sSkoldm. Je ndstrojem
k maximalizaci tviréiho a pedagogického potencidlu akademickych pracovnikd a
umeélecko-technickych pracovnikl, jenz je potfebny pro zajistovani vysoké kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich c¢innosti, jakoz i kontinudiniho zlepsovani
vysledkU v téchto oblastech. Vyznamné milniky kariérniho rozvoje predstavuji
dosazeni vyssi urovné akademické kvalifikace, jmenovdni docentem nebo profesorem
a vytvoreni Uspésného uméleckého vystupu.

Technickohospoddrsti pracovnici jsou vedeni ke kontinudinimu zvy$ovdni vlastni
kvalifikace tak, aby poskytovali podporu vzdélavaci a tviréi ¢innosti skoly a zdaroven
plnili cile dobré spravy a hospoddrného vyuzivani majetku a finanénich zdrojo skoly
k dosahovdni strategickych cilG schvdlenych orgdny skoly.

Vsichni zaméstnanci UMPRUM jsou soustavné vedeni k tomu, aby rozvijeli své
schopnosti a dovednosti jak ke svému vilastnimu uzitku, tak uzitku instituce. Planovani
osobniho rozvoje je zalozeno na predpokladu, Ze pracovniky Iépe motivuje organizace,
kterd kladné reaguje na jejich aspirace a potreby.

Kariérni rozvoj vychdzi ze strategickych dokumentd UMPRUM a zdurazriuje rediné
vazby mezi osobnim rOstem zaméstnanci a vykonem instituce. Jeho cilem je vytvofit
dobfe funguijici organismus, v némz jsou zaméstnanci respektovdni, maji radost ze své
prdace a plné se realizuiji.

S ohledem na konkrétni pracovni pozici jsou na UMPRUM vyuzivdny ndsledujici
ndstroje kariérniho rozvoje:

a) motivaéni systém, v rdmci néhoz jsou podporovdany tviréi aktivity zaméstnancd
na zacéatku i v pribéhu jejich akademické kariéry a zaméstnanci jsou finanéné
odmeénovdni za dosahovani prestiznich vysledkU v oblasti védecko-vyzkumné a
umélecké cinnosti;

b) podpora U&asti zamé&stnancd na odbornych akcich a sympoziich nérodni a
mezindrodni Urovné, pfispivajicich ke zvysovadni jejich odbornosti;

c) podpora zvySovani znalosti cizich jazykU;

d) podpora zvySovdni pedagogicko-psychologickych kompetenci akademickych
pracovniky;



e) systematickd podpora vzdélavani zaméstnancU v oblasti jejich odbornosti, jakoz
i obecnych dovednosti (prezentaénich, komunika&nich a organizaénich), a
konecéné v dovednostech vyuzivani informacénich technologii;

f) systematickd podpora vedoucich zaméstnancui v oblasti vedeni, strategického
fizeni, hodnoceni kvality a finanénich a prdvnich aspektU ¢innosti;

g) uplatfiovani systému odménovdani v ndvaznosti na pravidelné hodnoceni
zaméstnance ve smyslu tohoto fadu;

h) uplathovdni systému zaméstnaneckych benefity, jejichz Udelem je zvySovat
vnitfni soudrznost organizace a motivovat zaméstnance k osobnimu rozvoiji,
fyzické i psychické pohodé, coz md pozitivni dopady na zlepsovdni jejich
pracovniho vykonu;

i) Uprava pracovnich podminek zaméstnanct dokonéujicich disertaéni prdce,
pfipravujicich se na habilitaéni Fizeni nebo fizeni ke jmenovdni profesorem, napfr.
formou tvUréiho volna;

j) Uprava pracovnich podminek zaméstnancd po ndvratu z rodi¢ovské dovolené
podporujici rychlejsi zapojeni resp. opétovné zapojeni do tvliréich tymU nebo
jejich soucdasti.

4. Individudlni plan osobniho rozvoje

4.1. Dulezitym predpokladem kariérniho rozvoje a ndstrojem participativniho Fizeni je
individudini pladn osobniho rozvoje, ktery je nedilnou soucédsti sytému hodnoceni
zaméstnancU. Tento pldn poskytuje zaméstnanci jasny pfehled rozvojovych aktivit,
které rozsituji jeho dovednosti a schopnosti a poskytuji zdkladnu pro dalsi rozvoj jeho
odbornych, tvirdich nebo pedagogickych kompetenci podle typu jejich zarazeni.

4.2. IndividudIni pldn osobniho rozvoje sestavuje zaméstnanec po dohodé se svym pfimym
nadfizenym podle potfeby bud v pisemné podobé, nebo Ustné. Zaméstnanec si mUze
pisemnou formu vyzddat, pak mu pfimy nadfizeny poskytne odpoviddjici soucinnost.

4.3. Individudini pldn je vzdy sestavovdn s ohledem na konkrétni pozici zaméstnance, na
dobu trvani a formu pracovniho poméru, na dosavadni zkusSenosti s plnénim
stanovenych UkolU, pracovni ndplni, na cile vymezené ve strategickém zdmeéru a
dalsich koncepcénich dokumentech UMPRUM.

4.4. Individudini pldn osobniho rozvoje je stanovovdn zpravidla na obdobi jednoho roku,
podle dohody zaméstnance se svym nadfizenym na dobu delsi, nejvySe péti let.
V pfipadé, ze je pldn stanovovdn pro zaméstnance v pracovnim poméru na dobu
urcitou, rozhodne vedouci zaméstnanec o délce obdobi, na které bude individudini
pldn osobniho rozvoje stanoven, a to s pfihlédnutim ke sjednané délce pracovniho
poméru.

4.5. Cile rozvoje popisuiji cilovy stav, kterého by zaméstnanec mél v rdmci svého osobniho
rozvoje dosdhnout. Cile vychdzeji z analyzy a diskuse o vykonu pracovnika a jsou
stanoveny s ohledem na zlepsovdni pracovniho vykonu, obohacovdni stavaijici prace
a rozsiteni pfislusnych znalosti a dovednosti. V pfipadé akademickych pracovnikd a
specialisty v oblasti védy a vyzkumu se jednd zejména o zvyseni odborné kvalifikace
¢i kompetenci, ziskdni akademického titulu, rozvoj v oblasti pedagogické c&innosti,
U¢ast na feseni projektu, zvyseni kvality vysledkd vyzkumu a uméleckych vystup0,
apod.

4.6. Individudlini pldn osobniho rozvoje je soubor ndstrojo, ktery zaméstnancdm pomahda
s jejich kariérnim rozvojem. Jeho primdrnim cilem je napomdhat zaméstnancim
dosahovat kariérni cile a kontinudlné zlepsovat pracovni vykony. Individudini pldn
osobniho rozvoje je forma partnerstvi mezi zaméstnancem a jeho vedoucim
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zaméstnancem a podminkou pro jeho uskutecriovdni je poskytovdni oboustranné a
pravidelné zpétné vazby a hodnoceni.

Zasady, principy a pravidla hodnoceni kariérniho rozvoje

Hodnoceni pracovnikd je dllezitou souddsti jejich osobniho rozvoje a pfispivd k
efektnimu persondinimu fizeni UMPRUM. Hodnoceni se vztahuje na vsechny
zaméstnance UMPRUM.

Hodnoceni zaméstnancu je vzdy provddéno na zdkladé objektivnich a méfitelnych
kritérii, transparentnim a nediskriminaénim zpUsobem. Hodnoceni klade dUraz na
kvantitativni ukazatele a jejich dosahovdni, které jsou pro danou skupinu
zaméstnancU stanoveny jednotné, tak aby byl zdjistén rovny pristup ke vsem
zaméstnancOm dané skupiny. Zdvazny postup hodnoceni pro jednotlivé skupiny
zaméstnancU stanovi Prilohy této smérnice.

Zdkladem hodnoceni zaméstnancl je sebehodnoceni stanovenym postupem, které je
ndsledné potvrzeno ve formé osobniho pohovoru mezi zaméstnancem a jeho pfimym
nadfizenym.

Hodnoceni podfizenych zaméstnanct patfi k zdkladnim odpovédnostem vedouciho
pracovnika. Vedouciho pracovnika hodnoti jeho nejblizsi pfimy nadfizeny, tj. pfislusny
prorektor nebo rektor.

Hodnoceni probihd v pravidelnych intervalech, zpravidla jednou roéné.
Hodnoceni se tykd pouze zaméstnancui v pracovnim poméru.

Hodnoceni probihd v prostiedi k tomu uréeného informacniho systému. Zaméstnanec
nejprve vyplni sebehodnotici dotaznik a ndsledné tvrzeni potvrdi jeho nejblizsi
nadfizeny v rdmci osobniho pohovoru.

Vedouci osobni pohovor provddi v partnerském a vzdjemné respektujicim prostredi.
Snizovdani dustojnosti zaméstnance jakymkoliv zpUsobem je nepfipustné. Vedouci
osobni pohovor provede s ohledem na individudlni pldn osobniho rozvoje tak, aby mél
na zameéstnance potrebny formativni U€inek a véem zu&astnénym bylo jasné, jak ve
vzdjemné spoluprdci napliuji strategické cile Skoly.

Hodnotitel dodrzuje béhem procesu hodnoceni ndsledujici zdsady:

a) rovné pfistupuje k zaméstnancOm na stejné pracovni pozici a pro hodnoceni
zaméstnancU na stejné pracovni pozici postupuje rovnym a nediskriminaé¢nim
zpUsobem pfi posuzovani, jak byla jednotliva kritéria napinéna;

b) pfistupuje k hodnocenému zaméstnanci oteviené, korektné a objektivné;

c) uplatrivje princip pfiméfenosti hodnoceni pracovnich vykonu;

d) pfi hodnoceni kvantitativnich ukazateld vykonu se zohledihuje velikost
pracovniho Uvazku.

Hodnoceny zaméstnanec:

a) spolupracuje s hodnotitelem, poskytuje mu pravdivé a relevantni informace o
svych pracovnich vykonech, popf. o okolnostech, které mohly pracovni vykon
ovlivnit, je povinen na vyzdddani poskytnout potfebnou soucéinnost hodnotiteli a

b) md prdvo pisemné vyjadfit nesouhlas s vysledky hodnoceni, nesouhlas je
v takovém pfipadé zanesen do zdznamu z hodnoceni a postoupen k rozhodnuti
nadfizenému zaméstnanci, ktery je v linii fizeni pfimo nadfizeny hodnotiteli.
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Zaméstnanec je oprdvnén kdykoliv nahlédnout do hodnoceni ve své osobni sloZzce na
persondinim oddéleni, jakoz i do informaéniho systému po pfihldseni svym
vzivatelskym U&tem. Dokoncéeni hodnoceni pfimym nadfizenym je vzdy ozndmeno
véem dotéenym do elektronické strdnky zaméstnance i nadfizeného.

Hodnoceny zaméstnanec ma prdvo se k vysledkdm hodnoceni vyjddfit, a to nejpozdé;ji
do jednoho mésice od terminu, ve kterém probéhlo hodnoceni. Pokud se k vysledkim
hodnoceni nevyjadfi, md se za to, ze s vysledkem hodnoceni souhlasi.

Vysledky hodnoceni konkrétniho zameéstnance jsou povazovdny za divérné a nemad
k nim pfistup nikdo kromé hodnotitele, hodnoceného zaméstnance, dalsich
nadfizenych v pfimé linii fizeni ve vztahu k hodnotiteli a pfislusnych kontrolnich orgdna.

Vedeni skoly je oprdvnéno vyuzivat agregovand data z hodnoceni k analyzdm jako
podkladu k provddéni persondini politiky.

ZpUsob hodnoceni ve skupinéch

Hodnoceni akademickych pracovnikG provddi vedouci pfislusné katedry, kam je
zaméstnanec zarazen. Vedouciho katedry hodnoti prorektor pro studium.

V ptipadé vedoucich ateliérd je zdkladem hodnoceni kvality jejich pedagogické i
umélecké ¢innosti povinnost pravidelné Ucasti na vybérovém tizeni v ndvaznosti na
terminy fetézeni pracovnich pomérd na dobu urditou. V kalenddinim roce kondni
vybérového tizeni na pozici zastdvanou dotéenym zaméstnancem se hodnoceni ve
smyslu této smérnice neprovadi.

Hodnoceni vedouciho ateliéru nebo vedouciho jiného uméleckého nebo védeckého
pracovisté vzdy provede pfislusny pfimy nadfizeny nejméné 1 rok prfed skoncenim
pracovniho poméru hodnoceného zaméstnance na dobu uréitou.

V Pfilohdch smeérnice jsou pro kazdou skupinu zaméstnanci stanovena zdvazna
kritéria hodnoceni.

V ptipadé, ze z hodnoceni vyplyne, Zze hodnoceny zaméstnanec za hodnocené obdobi
neplni kvantitativni ukazatele, které byly stanoveny pftilohou smérnice pro pftislusnou
skupinu, rozhodne pfimy nadfizeny - hodnotitel o moznosti pfrijeti konkrétnich
ndpravnych opatreni, a to vzdy s prihlédnutim k moznym objektivnim didvodim a
vnéjsSim omezenim, které k neplnéni pldnu mohly pfispét.

Akademické hodnosti a kariérni postup

Pracovni pozice zaméstnance skupiny A nebo skupiny U odpovidajici kategorii
odborny asistent je povazovdna za kariérni fdzi pfipravy na habilitaci, a je proto
typicky uzavirdna na dobu uréitou. Zaméstnanec je v jejim rdmci pfijimédn na dobu
uréitou, zpravidla na tfi roky, pfiéemz pracovni pomér mu miUze byt dvakrat
prodlouzen, vzdy typicky o tfi roky. V pfipadé zaméstnancU skupiny U je pracovni
pomér na dobu urditou uzavirdn vzdy (viz Smérnice rektora 2/2018 o Vymezeni
vaznych provoznich dOvodU), v pfipadé zaméstnancy skupiny A nejvys$e dvakrat po
sobé.

U zaméstnance na pracovni pozici skupiny A nebo skupiny U odpovidajici kategorii
odborny asistent se pfedpoklddd, ze dosdhne habilitace béhem trvdani pracovniho
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poméru na dobu urcitou, tj. typicky do Sesti let od prijeti zaméstnance do pracovniho
poméru, nejvyse vsak deviti let.

Na zaméstnance, jejichz pracovni pomér vznikl pfted Uc&innosti této smérnice, se
ustanoveni &l. 21 a 2.2. pouzije obdobné s pfihlédnutim ke konkrétnim podminkdm
pfipadu.

Pokud zaméstnanec skupiny A nevykazuje perspektivu brzkého zahdjeni habilita¢niho
fizeni, ale je kvalitni pedagog, mize mu byt nabidnuta pracovni pozice lektor v

pracovnim pomeéru na dobu neurcitou.

Uspé&sné ukonéeni habilitace nebo jmenovdni profesorem nahrazuje v pfislu§ném roce
hodnoceni dle této smérnice.

Ustanoveni €l. 21 a Z2. se pouziji obdobné na zaméstnance po Uspé&sné slozené
habilitaci v pfipadé fizeni o jmenovdni profesorem.

Zavéreénd ustanoveni
Rusi se smérnice rektora €. 1/2021 ze dne 21.1.2021
Tato smérnice nabyvad platnosti a U¢innosti dne 25. 2. 2026.
Prilohou a nedilnou soucdsti této smeérnice je:
Tabulka hodnoceni akademického pracovnika kategorie A
Tabulka hodnoceni akademického pracovnika kategorie U

Tabulka hodnoceni technickohospoddiského pracovnika
Tabulka hodnoceni umélecko-technického pracovnika

V Praze, dne 25. 2. 2026

Vysokd skola uméleckoprimyslova v Praze
prof. PhDr. et PaedDr. Jindfich Vybiral, CSc., rektor



