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Uvod

Predklddand Zprdava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvoréi Cinnosti a
souvisejicich éinnosti Vysoké skoly uméleckoprdmyslové v Praze (ddle jen ,Zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality”) je v pofadi druhou zprdvou tohoto druhu - v souladu
s pozadavky zdkona o vysokych skoldch ji predchdzela prvni zprdva z roku 2018 a
ndvazné kazdoroc¢ni dodatky za roky 2019, 2020, 2021 a 2022.

Dokument charakterizuje stézejni aktivity spojené se zajistovdnim kvality na
Vysoké skole uméleckoprimyslové v Praze (ddle jen UMPRUM) realizované v letech
2019-2023. Oproti zpravé prvni, kterd vychdzela joko reakce na externi hodnoceni
UMPRUM readlizované v roce 2018 u renomované mezindrodni agentury EQ-Arts,
sleduje tato zprdva jiny cil a tomu odpovidd i zménénd struktura. Zprava se
nezaméfuje na pouhy vycet a popis aktivit, ale primdarné na evaluaci procesU a
opatreni, které byly v daném obdobi uskuteénény s cilem zajisténi a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvirdi ¢i souvisejici ¢innosti. Popis kvalitativnich posun0 vysoké
Skoly v rdmci jejich agend se soustfedi na analyzu kli¢ovych ¢innosti, nastavenych
procesU, prijatych opatfeni a zavérd zjisténych z instituciondlnich prizkuma.
Zdroven je vyhodnocen dopad téchto aktivit a opatfeni, véetné navrh0 na dalsi
rozvoj a zlepseni. Obsahem jednotlivych kapitol zprdavy jsou i klicové kvantitativni
ukazatele ve vyvoji za predchdzejicich 5 let jako zdkladni a nezbytnd metrika pro
opodstatnénirealizovanych aktivit a opatieni na strané jedné a zdroven pro méreni
jejich efektu tam, kde je to mozné, na strané druhé.

Klicovd pozornost je vénovdna vlastnimu fungovdni systému zajistovani kvality.
Zprava by méla v prvé fadé zhodnotit a ovéfit funkénost vnitiniho systému
zajistovani kvality (jak jsou procesy vymezeny ve vnitinich predpisech a dalsich
dokumentech, zda je vhodné nastavena struktura fizeni a rozdéleni zodpovédnosti,
zda efektivné funguji U¢inné kontrolni procesy i procesy zpétné vazby apod.), a to
ve vsech oblastech - vzdélavaci, tviréi i souvisejici ¢innosti vysoké skoly. Systému
zajistovdani a hodnoceni kvality je vénovdna prvni kapitola zprdavy, dalsi tfi kapitoly
se pak zabyvaji postupné hodnocenim vzdélavaci, tviréi a souvisejicich ¢innosti.

Struktura zprdvy byla navrzena tak, aby se pokud mozno obsahové neprekryvala
svyro¢nimi zprdvami o c¢innosti, které slouzi predevsim k monitorovdni naplnéni
priorit stanovenych strategickym pldnem. Proto Zprdva o vnitinim hodnoceni
kvality nechdvd vpozadi Ulohu deskriptivni a posouvd se vyrazné do roviny
analytické a evaluacni, nesoustifedi se pouze na jiz realizované aktivity, ale
identifikuje zdroven pldnované strategické kroky s ohledem na rozvoj kvality skoly
a jejiho fungovdni. Jeji nezbytnou soucdsti je tedy rovnéz v kazdé kapitole ndvrh
opatreni pro jednotlivé oblasti ¢innosti. Jejich pribéznou realizaci se bude zabyvat
Uméleckd rada UMPRUM, jako orgdn vykondvaijici pusobnost rady pro vnitini
hodnoceni, a to mimo jiné v jednotlivych dodatcich k této zpraveé.

Metodologicky pak zprdva o vnitinim hodnoceni kvality vychdazi cdstecné
zmezindrodné ovérené metodologie pouzité pro sebehodnoceni vrdmci evaluaci,
jez uplatnuje EQ-Arts, z aplikace ESG a standard0 pro akreditace, jejichz kombinaci
vznikl soubor standardd s mezindrodnim pfesahem a uméleckym zamérenim, ktery
tvofi osnovu celého sebehodnoceni (jejich seznam je uveden nize). Oproti prvni
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zpravé bylo znéni téchto standard0 mirné upraveno a doplnéno v souladu se
soucasnymi strategickymi prioritami UMPRUM.

PFi zpracovdavdni, projedndvdni a schvalovdni Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality
postupuje UMPRUM v souladu se zdkonem a vnitfnimi normami. Zprdva je
zpristupnéna orgdndm a ¢lenm orgdnu vysoké skoly a jejim souc¢dstem, Narodnimu
akreditaénimu Uradu pro vysoké skolstvi a Ministerstvu Skolstvi, mladdeze a
télovychovy.



Prehled standardy pro Uéely vnitiniho hodnoceni kvality UMPRUM

1.1 Skola disponuje jasnou a srozumitelnou koncepci vnitfniho systému zajistovani a
hodnoceni kvality, ktery napomdhd vytvdret a udrzovat kulturu kvality napti¢ celou
instituci. Funkénost vnitfiniho systému zajistovdni a hodnoceni kvality je pribézné
monitorovdna a systém je rozvijen v souladu se strategickym smérovdanim skoly.

1.2 Na vsech Urovnich fizeni vysoké skoly jsou vymezeny pravomoci a odpoveédnosti za
kvalitu jednotlivych €innosti, které tvori funkéni celek.

1.3 Zajistovani a hodnoceni kvality &innosti $koly se opird o procesy zpétné vazby. Skola
pravidelné sbird, analyzuje a vyuziva data a ukazatele vztahujici se k prGchodu studiem,
zaméstnatelnosti absolventt i fungovani studijnich program0.

2.1 Koncepce vyuky a struktura studijnich program0 odpovidaji misi a vizi skoly. Instituce
disponuje procesy pro tvorbu, pravidelné hodnoceni a schvalovdni studijnich programi tak,
aby tyto naplhovaly stanovené cile a vystupy uceni.

2.2 Filozofie ,vzdélavdani zaméfeného na studenta” (student-centred learning) je
reflektovdna jak ve zpUsobech vyuky, tak v mechanismech zajistovani jeji kvality.

2.3 Skola md zvetejnéna kritéria, dle nichz jsou objektivhé hodnoceny vysledky studentd.

2.4 Skola nabizi dostatedné prilezitosti a moznosti pro studenty i vyudujici, které
vzdéldavacim i tviréim ¢innostem doddvaji mezindrodni rozmér.

2.5 Clenové pedagogického sboru jsou kvalifikovanymi odborniky ve své oblasti a aktivnimi
umélci/pedagogy/vyzkumnymi pracovniky.

3.1 Skola uskuteénuje a vhodnymi zpUsoby podporuje tvoréi &innost, kterd odpovidd
vymezenym oblastem vzdélavani, vjejichz rédmci uskutecniuje své studijni programy, a
pravidelné vystupy své tviréi ¢innosti hodnoti prostfednictvim vybranych ukazateld.

3.2 Vysledky tvuiréi c¢innosti vysoké skoly jsou promitdny do vyuky. Studenti disponuiji
moznostmi participovat na tviréi ¢innosti skoly.

4.1 Skola aktivné podporuje propojeni vyuky s praxi a aplikaéni sférou v rdznych odvétvich
uméleckého primyslu i uméleckych profesich.

4.2 Skola se aktivné angazuje v $irsim kulturnim, uméleckém a socidlnim kontextu.

4.3 Skola md zavedeny komplexni a transparentni systém podpory well-beingu, ktery
zahrnuje opatreni na podporu genderové rovnosti a zajisténi bezpecného prostredi.

4.4 Skola mdé zavedeny propracovany a otevieny pristup k podpofe udrzitelnosti, ktery
zahrnuje opatreni na minimalizaci environmentdiniho dopadu, efektivni vyuzivani zdroji a
integraci udrzitelnych praktik do vyuky a vyzkumu. Tento pfistup zahrnuje pravidelné
monitorovdni a vyhodnocovdni environmentdlnich ukazatel’, podporu udrzitelnych iniciativ
studentU a zameéstnancU a zavadéni zelenych technologii.

4.5 Skola disponuje dostateénym zdzemim a zdroji pro podporu vyuky, které jsou efektivné
vyuzivdny. Je vybudovdn funkéni informaéni systém a komunikaéni prostiedky, které
zajistuji pristup k presnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech a pravidlech
studia.




1. Rozvoj vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality UMPRUM
1.1. Koncepce vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality

Standard: Skola disponuje jasnou a srozumitelnou koncepci vnitiniho systému
zajistovdni a hodnoceni kvality, ktery napomdhd vytvdret a udrzovat kulturu kvality
napric¢ celou instituci. Funkénost vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality
je pribézné monitorovédna a systém je rozvijen vsouladu se strategickym
smérovdnim skoly.

Zdakladni parametry vnitiniho systému zajistovdani a hodnoceni kvality UMPRUM jsou
zakotveny v Pravidlech systému zajistovdni kvality vzdéldvaci, tvOréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢&innosti Vysoké s$koly umeéleckoprimyslové v Praze (ddle jen
.Pravidla”), kterd byla schvdlena vroce 2017 Pravidla byla postavena jok na
stdvajicich, tak na zcela novych procesech a institutech zaqjistovani kvality, které
byly v ndsledujicim obdobi na UMPRUM postupné institucionalizovdny, zejména
v souvislosti s Zddostmi o akreditace studijnich programi a pfipravou univerzitnich
sebehodnoticich a monitorovacich zprdav. Ackoliv Pravidla samotnd se ve
sledovaném obdobi (2019-2023) nijok neménila, postupné byly pfipravovdny a
schvalovdny nové metodiky a vnitini pfedpisy (smérnice), které fungovdni vnitiniho
systému zgjistovani kvality v mnoha aspektech konkretizuji a aktualizuji. Imenovité
$lo napf. metodiku pro vnitini hodnoceni studijnich programU ¢i metodiku pro vznik
novych studijnich programd, z vnitfnich predpisd pak vznikl novy Rad CZV nebo
Jednaci fad Rady studijnich program (viz nize).

Vnitini systém zaijistovdni kvality tak predstavuje soubor funkéné provdzanych a
systematicky monitorovanych pravidel a postupd, jimiz UMPRUM zajistuje a hodnoti
kvalitu svych ¢innosti. Systém pokryvda vSechny oblasti predpokladané zdkonem o
vysokych skoldch i nafizenim viddy o standardech pro akreditace ve vysokém
skolstvi, tedy ¢innosti vzdélavaci, tviréi a souvisejici.

Smyslem vnitiniho systému zajistovdani a hodnoceni kvality je pfitom garantovat, ze
kvalita vSech cinnosti UMPRUM je kontinudiné rozvijena vsouladu s jejimi
strategickymi zdmeéry, poslanim, vnitfnimi pfedpisy a ndrodnimi a mezinarodnimi
standardy, a Ze tento rozvoj je pravidelné vyhodnocovdn a lIze jej dolozit
dostupnymi zdznamy, daty a dokumenty.



Vychodiska a cile vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality

Naplnénl strategického zdméru a
instituciondiniho rozvejového planu
UMPRUM

ESG a dali mezindrodnl

standardy

B I I' m"zﬂ Hm a Naplnénl vnitfnich pfedpisd a standardd

UMPRUM kvality UMPRUM

Kontinudlini zlepfovani viech &innostl
UMPRUM

Vnitfni systém zajiStovani a hodnoceni kvality je zalozen a Fidi se ndasledujicimi
principy:

» Zqgjistovadni a hodnoceni kvality je procesem transparentnim,
uskutecniovanym podle stanovenych pravidel a kritérii, ktery je ve vSech
fdzich zdokumentovdn a jeho vystupy jsou pravidelné prezentovdny ¢lenim
akademické obce UMPRUM a v pfiméreném rozsahu téz verejnosti.

* Do zajiStovdni a hodnoceni kvality jsou zapojeni vnitfni i vnéjsi aktéfi, zejména
zfad studentU, absolventl, akademickych pracovnikd a dalsich
zaméstnancd UMPRUM, ¢len0 akademické obce jinych vysokych skol,
zaméstnavateld, zaméstnancl vyzkumnych organizaci, odbornik( z tercidini
sféry za Ucelem poskytnuti zpétné vazby.

=  Vnitini systém zajiStovani a hodnoceni kvality je zaloZzen na propojeni
vzdélavacich, tvircich a souvisejicich ¢innosti.

Zdakladnim kamenem zajiStovdni kvality je pravidelné hodnoceni vSech ¢Cinnosti -
koncepce Pravidel je postavena na predpokladu souhrnného hodnoceni vSech
¢innosti, které by mélo probéhnout jednou za pét let a jehoz zaveéry jsou vtéleny
pravé do Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality, a hodnoceni pribézného. Hodnoceni
je pritom realizovdno ve vsech trech oblastech cinnosti skoly, pficemz vystupy
instituciondlniho hodnoceni €innosti slouzi pro Ucely strategického fizeni a promitaji
se do strategie rozvoje UMPRUM.

Fungovdni vnitfniho systému zajiStovdni a hodnoceni kvality zdroven stoji na kvalité
lidskych zdroji, které do procesU vstupuji, a je zaloZzeno na datech (instituciondinim
vyzkumu), kterd UMPRUM o svych &innostech pravidelné sbird (data zinformaéniho
systému, prizkumy apod.). Tato koncepce a organizace vnitiniho systému
zajistovdani a hodnoceni kvality byla zvolena s ohledem na mezindrodni standardy
ESG i na specifika oblasti uméni, dosavadni fungovdni skoly a jeji akademickou
kulturu a tradice. Skola kontinudlné fungovdni vnitiniho systému zajistovani a
hodnoceni kvality vsouladu se znénim zdkona pribézné vyhodnocuje, rozviji a
obohacuje o nové prvky a principy.



1.2. Orgadny a aktéfi vnitiniho systému zajiStovani kvality

Standard: Na vsech Urovnich fizeni vysoké skoly jsou vymezeny pravomoci a
odpovédnosti za kvalitu jednotlivych ¢innosti, které tvori funkéni celek.

Systém zaqjistovdani a hodnoceni kvality fidi samosprdvné orgdny univerzity, pficemz
pUsobnost rady pro vnitfni hodnoceni vykondvd podle ¢l. 12 odst. 4 Statutu
UMPRUM Uméleckd rada, kterd se zabyvd vnitfnim systémem zaqjistovani kvality
jako celkem a hodnocenim kvality ve vSech oblastech ¢innosti UMPRUM. Uméleckd
rada fidi prObéh vnitifniho hodnoceni kvality a v rdmci této pUsobnosti pfedevsim:

e schvaluje Zpravu o vnitfnim hodnoceni ¢innosti (zpravu pfipravuje jeji Komise
pro vnitfni hodnoceni),

e vyhodnocuje fungovdni vnitiniho systému zajisStovani kvality,

e udili doporuceni pro zlepsovdni a rozvoj hodnocené Cinnosti a zabezpecuje
zpristupriovdni vysledkU zgjistovdani kvality cinnosti v rdmci univerzity i
navenek.

Pti zajistovdani a hodnoceni kvality vzdélavani pak na UMPRUM pUsobi i dalsi orgdny
a aktéri, a to na vSech Urovnich - od Urovné instituciondlni, pfes Uroven studijniho
programu az po Uroven jednotlivych predmétu.

Klicovym orgdnem je Rada studijnich programu, kterd byla zaloZena jiz v roce 2017
jako poradni orgdn rektora, ktery je oporou systému zajistovdani a hodnoceni kvality
vzdéldvaci ¢innosti UMPRUM

PUsobnost Rady pro studijni programy je ddna Pravidly a ddle Jednacim fddem
Rady studijnich programd. Rada studijnich programi dle Pravidel zejména:

e vytvari koncepce rozvoje studijnich programu, podili se na tvorbé studijnich
programU a hodnoceni jejich kvality,

e stanovi opatieni k ndpravé pripadnych nedostatkd a sleduje jejich plnéni,

e vede seznam hodnotiteld z jiného pracovisté, nez je UMPRUM (odbornik¥ z
praxe nebo jinych skol),

e vyjadfuje se k dalsSim materidlOm, které ji predlozi rektor nebo jeji pfedseda.

Rada sehrdla ve sledovaném obdobi velmi dUlezitou Ulohu pfi pripravé reakreditaci
studijnich programu - jednak pfi vnitinich evaluacich, ale téz pfi projednavani
akreditaénich materidld samotnych (viz Kapitola 2). Po splnéni tohoto Ukolu a
v obdobi, kdy UMPRUM pfipravuje nové evaluace studijnich programU po péti
letech, bylo rozhodnuto postaveni a Ukoly Rady studijnich staveni mirné revidovat:
problémem byl velky podet élend Rady (az 35 &lenld) i potieba jejich neustdlé
aktualizace, absence nékterych ustanoveni (napf. o konci funkéniho obdobi).
Zdroven i Ukoly Rady bylo tfeba pfizpUsobit novym potfebdm (napf. zaélenéni
programU celozivotniho vzdélavani). Na konci roku 2023 byl proto schvdlen novy
Jednaci fad Rady studijnich programd (Smérnice rektora ¢&. 16/2023 Jednaci fad
Rady studijnich programid Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze).



Rada SP je nyni slozena ze zdstupcU jednotlivych kateder zaijistujicich pfrislusné
studijni programy, a povérenych ¢lenU z Katedry teorie a déjin uméni. Slozeni rady
odpovidd pozadavku, aby bylo zgjisténo kvalitni posuzovdni a hodnoceni
akreditovanych studijnich program0 a programui celozZivotniho vzdélavani v
oblastech vzdélavani zastoupenych na UMPRUM. Cleny jsou vzdy garanti studijnich
programU, zdstupce metodik0d kateder a alesporn jeden student nominovany
Akademickym sendtem, popf. absolvent.

Pfedsedu Rady SP jmenuje a odvoldvd rektor a predsedou Rady SP je ¢len vedeni.
Cleny Rady SP jmenuje a odvoldvd na ndvrh kateder a Akademického sendtu
rektor. Délka funkéniho obdobi ¢lena Rady SP jsou 4 roky; u studenta nesmi
presdhnout dobu, po kterou je aktivnim studentem UMPRUM nebo ¢ekatelem na
slozeni chybéjici Casti statni zdvérecné zkousky.
Ukolem Rady studijnich program je:

« projedndvat koncepce rozvoje studijnich program a programd CZV;

« podilet se na pripravé novych studijnich program® a program® CZV, tim ze
Rada SP:
- projedndvéd zdméry vzniku novych studijnich programd a programd C2V;
- projedndvd ndvrh zddosti o akreditaci studijniho programu/programu CZ2V
(podléhd-li akreditaci &i schvdleni reguldtora);

r~

e projedndvat Zzddosti o rozsiteni ¢&i prodlouzeni akreditace studijniho
programu;

e projedndvat zddosti o prevod programu CZV na program zakondeny
mikrocertifikadtem;

e stanovit opatieni k ndpravé pfipadnych nedostatkG v uskutecénovdni
studijnich program® a program® CZV a sleduje jejich plnéni;

e podilet se na pribézném a souhrnném hodnoceni studijnich programi a
programy CZV tim, Ze Rada SP schvaluje Zpravy o hodnoceni studijnich
programa;

e vyjadfovat se k dalsim materidlOm, které ji pfredlozi rektor nebo jeji pfedseda.
V roce 2023 méla Rada studijnich program0 11 ¢lend.

Vyznamnym krokem pro dotvoreni vnitiniho systému zaijistovani kvality na UMPRUM
bylo vybudovdani Metodické rady, kterou tvori metodici joko ¢lenové a zdstupci
vSech kateder UMPRUM. Role metodikd v oblasti kvality vyuky a studijnich
programU byla posilena v souvislosti se zapocetim projektu OP VVV Rozvoj
vyukovych metod na UMPRUM. Na rozdil od Rady studijnich programi vsak
metodickd rada neni stdlym orgdnem zakotvenym ve vnitfnich predpisech a
funguje jako poradni orgdn prorektora pro studium.

Metodickd rada je k dispozici studentim a ¢lenOm katedry v otdzkdch vyuky,
komunikace a vztahU a podili se na zavddéni inovaci v oblasti koncepce a metod
vzdélavani v daném oboru.

Cinnost Metodické rady se vé&nuje monitorovdni uzivanych vyukovych metod a
pfistupU na jednotlivych katedrdch UMPRUM, jejich podrobovdni kritické analyze,
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nalézdni a navrhovdni novych pristupU. Sleduje aktudini pedagogické trendy,
prochdzi vzdélavanim v modernich vyukovych metoddch. Ziskané informace a
strategie ndsledné nabidne k implementaci do vyuky s ohledem na vnitini potfeby
specifického prostredi umélecké skoly.

Metodickd rada se aktivné Ud&astni na déni v rdmci kateder (schize katedry,
skupinové a individudini konzultace, prezentace a hodnoceni studentskych praci,
pfijimaci a vybérova fizeni, rdmce semestrdlni ateliérové vyuky apod.). Pozice
metodik0 a metodi¢ek kateder se velmi pozitivhé odrazila na rozvoji vyukovych
metod a zajistovdni kvality vyuky (viz Kapitola 2).

Schéma organizace vnitiniho systému zajistovdani a hodnoceni kvality

Vhitfni systém Umélecka rada
zajistovani
kvality
Vzdélavaci n . _—
¢innost na Rada studijnich programu Metodicka rada

Urovni
instituciondlni

Studin Garant programu Garant trogrumu
program Oborova rada
Garantujici
:'_ katedra
Metodik kated
Vyuéujici/
Studijni garant pfedmétu
pfedmét profilujiciho zakladu

V rdmci nového webu byla rovnéz dokoncéena intranetova stranka k zajistovdni a
hodnoceni kvality na UMPRUM, na niz vzivatelé a vzivatelky naleznou informace o
fungovadni vnitiniho systému zajistovani kvality, monitorovaci i hodnotici zpravy
(napf. Dodatky ke zprdvé o vnitinim hodnoceni kvality), metodiky k evaluacim a
akreditacim i vysledky vsech realizovanych sociologickych prizkum0 zamérenych
na kvalitu vyuky a dalsi témata.
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1.3.Instituciondlni vyzkum a procesy zpétné vazby

Standard: Zgjistovani a hodnoceni kvality ¢innosti skoly se opird o procesy zpétné
vazby. Skola pravidelné sbird, analyzuje a vyuZivé data a ukazatele vztahujici se
k prdchodu studiem, zaméstnatelnosti absolventd | fungovdni studijnich
programda.

UMPRUM prUbézné sbird a vyhodnocuje data o kvalité a fungovdni jednotlivych
¢innosti i studijnich programd - celd oblast instituciondiniho vyzkumu, ktery
zahrnuje jak zpracovdni vlastnich dat z informaéniho systému, tak z dotaznikovych
Setfeni, popfipadé dalsich zdroj0, dostdla ve sledovaném obdobi podstatného
rozvoje.

Co se tyce ziskdvdni zpétné vazby, ta se zaméruje na nékolik hlavnich cilovych
skupin - predevsim to jsou soucasni studenti a studentky, Cerstvi absolventi a
absolventky a uchazedi a uchazecky. UMPRUM v minulosti realizovala a pravidelné
realizuje celou skdlu dotaznikovych Setfeni, u nichz se mnohdy podarilo ziskat velmi
cenné a zajimavé vysledky, vzbudit zdjem studujicich i dosdhnout uspokojivé
ndvratnosti.

V hodnoceném obdobi byla provedena predevsim postupnd revize celého systému
ziskavani zpétné vazby, a to zhlediska formy, organizace i obsahu. Smyslem bylo
predevsim:

e celkové zprehlednit to, jokd data a s jakym Ucelem Skola sbird,

¢ doplnit systém o chybéjici nastroje,

e U opakovanych prizkum0 nastavit periodicitu tak, aby se jednotlivé
pruozkumy neprekryvaly v ¢ase,

e upravit zaméreni a znéni otdzek a sjednotit podobu dotaznikd

e anavrhnout pro jednotlivd Setfeni efektivni zpUsob sbéru/vyhodnoceni dat a
prezentace vysledkd.



12

Vysledny prehled ukazuje ndsledujici schéma:

Prehled pravidelné realizovanych setreni

Cilova skupina

Periodicita

Zameéreni

Studentské
hodnoceni kvality
studia

Studujici Bc, a Mgr. -
Vytvarné programy

kazdy rok

Zpétnd vazba pro vedeni
ateliéri/vedeni koly

Kvalita ateliérové vyuky,
studijni zatéz, pedagogicky
pristup vedeni ateliéru,
klauzurni a semestrdini
prdace, kompetence, prace
pfi studiu, studijni prostredi

Prozkum éerstvych

Uspésni absolventi a
absolventky
bakaldrskych a

jednou za dva

Zhodnoceni pribéhu
diplomek a bakaldrek -

Hodnoceni pribéhu obhajob
i instalace a organizace
vystavy diplomek a

absolventy . , roky informace pro bakaldrek, karierni a studijni
magisterskych . . o . o
N vedeni/vedeni ateliérd vyhledy absolventt do
zkousek
budoucna
. - Motivace a oéekdavani
o .. | Uchazedi a uchazecky Informace pro Lo N .
Pruzkum uchazeét do Be. a Mar ka3dy rok vedeni/vedouci uchazecd, zdroje informaci o
o studium , . ar- Y . . UMPRUM, odkud se uchazedi
vytvarnych programi ateliérd/marketing hidsi
Hodnoceni Zahraniéni studujici Informace pro Spokojenost s kvalitou
studentskych pfijizdéjici vramci  |kazdy semestr vedeni/vedouci vyuky/prostfedim UMPRUM,
mobilit mobilit ateliérd/marketing celkové hodnoceni staze

Vsechny prizkumy (kromé uchazecl) jsou nyni realizovdny i v anglickém jazyce (pro
zahraniéni studenty), u vétsiny prizkum0 jsou pak i vysledky pro studujici dostupné
v angli¢tiné.

Krom vyse uvedenych jsou realizovdna i dalsi ad hoc Setfeni, jejichz vysledky
vstupuji do procesu zajistovani kvality - pred vnitfni evaluaci studijniho programu
jsou vzdy studujici osloveni prostfednictvim dotazniku ohledné ke zhodnoceni
stavby kurikula hodnoceného studijniho programu, nové od roku 2023 bézi
standardné dotaznik ke zhodnoceni spoluprdce s aplika¢ni sférou. UMPRUM se

rovnéz zapojila do sSetfeni EUROSTUDENT a EUROGRADUATE.

1.4. Planované kroky a opatreni

V rdmci rozvoje vnitfniho systému zajiStovani kvality jsou na zdkladé hodnoceni
pldnovdany ndsledujici kroky a opatfeni pro budouci obdobi:



13

revidovat vnitini pfedpis Pravidla systému zajistovdani kvality na zdkladé
zkusenosti z uplynulych let, zejména vyhodnotit pfinos internich orgdnd v
systému zajistovdni a hodnoceni kvality,

k existujicim ndstroj0m zpétné vazby pfidat pravidelné, semestrdini
hodnoceni véech dalsich predmétd.
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2. Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti
2.1.Studijni programy a jejich pravidelné hodnoceni

Standard: Koncepce vyuky a struktura studijnich programU odpovidaji misi a vizi
Skoly. Instituce disponuje procesy pro tvorbu, pravidelné hodnoceni a schvalovani
studijnich programU tak, aby tyto naplriovaly stanovené cile a vystupy uceni.

Vysokd $kola uméleckoprimyslovd je jedineénd vzdéldvaci instituce v Ceské
republice poskytujici vzdéldani v oblasti uméni, architektury, designu a déjin a teorie
téchto oboru.

V souladu s novelou zdkona o vysokych skoldch prevzala UMPRUM odpovédnost za
kvalitu vzdélavaci Cinnosti a na zdkladé zkusenosti z mezindrodniho externiho
hodnoceni a vystupU z vnitiniho hodnoceni dosud vyuéovanych studijnich obord
byly ve sledovaném hodnoceném obdobi pfipraveny a posléze akreditovdany
Ndrodnim akreditaénim Ufadem programy nové. Ty reflektuji nejen soucasnou
Uroven pozndni a prudky rozvoj technologii, ale i podnéty studujicich, absolventU a
externich spolupracovnikd. Jdadrem vytvarného studia zOstdva individudini
ateliérova vyuka znaéného rozsahu vedend vyraznymi umeéleckymi osobnostmi, ale
skladba odbornych predmétU teoretickych i praktickych se v novych programech
vyrazné promeénila, aby pfipravila absolventy na budouci vyzvy.

Pdvodni koncepce vyuky uméleckych disciplin na UMPRUM zalozend na symbidze
mezi teorii uméni a filozofii, oborovymi disciplinami a ateliérovou uméleckou tvorbou
je provérend lety praxe a vyhovuje i dnesnim pozadavkOm na zpUsob vyuky
vizudlnich umeéleckych disciplin a odpovidd posldni skoly, jimz md byt vychova
vysoce kvalifikovanych uméleckych osobnosti, které budou ve svych specializacich
spoluvytvdaret udrzitelné, dobrfe fungujici a esteticky ieticky kvalitni prostredi,
stejné jako navrhovat chytré produkty pro naplnéni plnohodnotného zivota
spole¢nosti. Struktura i portfolio studijnich programd UMPRUM jsou proto
uzpUsobeny tak, aby pokryvaly celou skdlu vzdéldvani v oblasti vytvarnych uméni.

Inovovand struktura studijnich programU odpovidd pozadavkOm danym zdkonem a
akreditaénimi standardy. VSechny studijni programy, které byly na UMPRUM
akreditovdny od roku 2019, jsou popsané metodikou vysledkO ucéeni v souladu
s Rdmcem kvalifikaci vysokogkolského vzdé&lavani CR. U v8ech je prostiednictvim
znalosti, dovednosti a obecnych zpuUsobilosti dUsledné charakterizovdn profil
absolventa celého programu i jeho jednotlivych specializaci (je-li program na
specializace ¢lenén). Rovnéz vsechny predméty v daném programu maji vzdy
specifikované cile studia a vysledky uéeni. Pro Ucely stavby studijnich programu
UMPRUM pouzivd kromé& metodik NAU rovnéz vlastni metodiku Principy stavby
studijnich programd UMPRUM. Studijni programy aktudlné nabizené UMPRUM
spadaji do 2 oblasti vzdélavani definovanych zdkonem, oblasti Uméni a oblasti
Védy o uméni a kulture. Jednd se o ndsledujici studijni programy:
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Prehled studijnich programi UMPRUM:

SP v ¢eském jazyce SP v anglickém jazyce

Bakalarské SP:

Design

Grafika a vizudlni komunikace
Volné uméni

Magisterské SP:

Architoktoricka tvorba B

Navazujici magisterské SP:

Architektonicka tvorba Architecture

Design Design
Grafika a vizudini komunikace Graphic Design and Visual Communication
Volné uméni Fine Arts

Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni

Doktorské SP:

Teorie a dé&jiny moderniho a sou¢asného uméni

Vytvarnd uméni Visual Arts

Vroce 2023 probihala pfiprava materidld pro akreditaci novych profesné
zamérenych navazujicich magisterskych studijnich programd zafazenych do oblasti
vzdélavdani 31 - Uméni: Management uméni a designu a Konzervovdni-restaurovani
uméleckoprimyslovych dél. Oba studijni programy by mély pfispét ke zvyseni
uplatnitelnosti absolventd a absolventek UMPRUM na trhu préce.

Nové byla do vzdélavaciho portfolia zafazena oblast CZV, kterd byla zaélenéna i
do systému zajistovani kvality.

Koncepce vyuky v uméleckych studijnich programech je zaloZzena ateliérové vyuce,
kterd se opird o teoretické uménovédné predméty, odborné oborové predméty a
doplhovdna je predméty obecného zdkladu. Ve vzdjemné interakci naplhuji
uvedené pilife vyuky pozadavky na absolventa daného programu:
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Schéma vnitini struktury studijniho programu

Povinné a povinné volitelné predmeéty

Ateliérova vyuka:
Klausurni projekt

Semestrdlni prace Profil absolventa

Profil

Odborné Teoreticko- Obecny
pfedméty uménovédné zaklad absolventa

specializace

predméty

Predméty Predméty Predméty
specializace specializace specializace

Volitelné predméty

U programU umeéleckych (bakaldfskych a magisterskych) je tézistém vzdéldvaciho
procesu, jemuz je vénovdna nejvétsi Casovd dotace, individudini ateliérovd vyuka,
kterou garantuji vedouci jednotlivych ateliérd. Cilem vyuky v ateliéru je pfedevsim
rozvoj umeéleckého naddni studenta vinterakci svedoucim ateliéru i ostatnimi
studujicimi, a to prostfednictvim kombinace krdatkodobych ¢i dlouhodobéjsich
(vicesemestrdlnich) Ukoly, jejichz cilem je nejen vytfibeni individudiniho talentu a
umeéleckého zaméreni, ale rovnéz rozvoj tymové spoluprdce, prezentacnich a
dalsich dovednosti. V pribéhu ateliérové vyuky studujici vyuzivd bezprostfedné
zkusenosti nabyté studiem odbornych a technologickych predmétd, aplikuje
ziskané praktické dovednosti, ovéfuje si schopnost konstruktivni kritiky i
sebereflexe, u¢i se rdznym rolim v pracovnim tymu. V zdvislosti na oboru jsou téz
studujici nuceni zohledriovat ve vlastni tvorbé platné etické i oborové normy a
standardy, reagovat na spoledenskou objedndvku, pozadavky zadavatele i situaci
na trhu a srozumitelné prezentovat vystupy své tviréi cinnosti verejnosti nejen
odborné, ale i laické.

Odborné predmeéty prvniho pilife, na nichz je ateliérovd vyuka postavena, jsou
specifické pro dany obor studia a jejich cilem je vybavit studujici odbornymi
znalostmi a dovednostmi vrdmci dané discipliny. Teoreticko-uménovédné
pfedméty (druhy pili¥) pak zajistuji komplexni ndhled do podstaty oboru vjeho
historickém, uménovédném a spolec¢enském kontextu. Komplexné sestaveny blok
predndsek z teorie a déjin uméni mda shodné jadro pro vSechny obory. Tretim pilifem
jsou predméty obecného zdkladu: absolventi a absolventky by méli odchdzet ze
Skoly vybaveni elementdrni gramotnosti vytvarnou i osobnostni.

V doktorském studijnim programu se studium koncentruje na samotnou tvOréi
¢innost definovanou doktorskym projektem a jeji reflexi formou specifikovanych
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vystupU. Nedilnou soucdsti prezenéniho studia je pedagogickd ¢innost v prislusném
ateliéru nebo na katedre.

Vyvoj poétu studentyU v akreditovanych studijnich programech 2019-2023

Vyvoj poctu studujicich v akreditovanych studijnich
programech

540 534
530

520

510 504
497

515

500
490
480 474
470
460
450

440
2019 2020 2021 2022 2023

Konkrétni vnitini struktura jednotlivych blokd je postupné inovovdna na zdkladé
pozadavky praxe, vyvoje dané discipliny i obecnych pozadavkuy, jez jsou na studujici
kladeny vzivoté po absolutoriu. Tyto inovace ve vyuce a stavbé studijnich
programU by mély byt podrobeny kritické reflexi vramci procesu vnitiniho
hodnoceni studijnich programud. Cilem vnitintho hodnoceni kvality studijnich
programU v rdmci UMPRUM je predevsim zajisténi kontinudlniho zlepsovdni jejich
kvality a strategického rozvoje. Smyslem vnitiniho hodnoceni studijnich programi
UMPRUM by mélo byt zalozeno na sledovdni a vyhodnocovdni:

e souladu uskutec¢niovaného studijniho programu se strategickymi cili
vzdélavaci ¢innosti,

¢ naplnovdni deklarovanych cil0 studijniho programu véetné vysledkd uéeni,

e ocekdvani studujicich, naplfiovdni jejich potfeb a spokojenosti s formou,
obsahem, organizaci studia, informaénim a technickym zdzemim i
podpUrnymi sluzbami,

e zdgjisténi rovného pristupu ke studiu a hodnoceni student?d a studentek v
probéhu studiaq,

e podminek, prObéhu a vysledkd pfijimaciho fizeni a postupU studentd ve
studiv,

e kvality vyucujicich,

e zpUsobU zvefejiiovdni informaci o pribéhu uskutecrovanych studijnich
programo.

V rdmci UMPRUM je zdvazek zavedeni vnitfniho hodnoceni kvality studijnich
programi stanoven Pravidly, ¢ldnkem 22. Tzv. “velké vnitfni" hodnoceni studijniho
programu je realizovdno vzdy jednou za pét let. Pétiletd Ihita pro evaluaci je

stanovena proto, aby k celkovému hodnoceni doslo alesport jednou v pribéhu
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doby, pro niz je programu udélena akreditace. Harmonogram vnitfnich hodnoceni
schvaluje vedeni UMPRUM.

Prvnim krokem velkého vnitfniho hodnoceni je zpracovdni Sebehodnotici zprdavy
podle stanovené struktury, k niz garant navrhne a rektor schvdli minimdiné tri
hodnotitele, jimiz by méli byt:

e zaméstnavatel absolventd (tedy hodnotitel & hodnotitelka, ktefi se budou
schopni vyjadfit k tomu, zda program svym zamérenim a strukturou,
odpovidd pozadavkim uméleckému provozu, resp. pozadavkUm instituci, pro
néz md byt absolventi daného studijniho programu pfipraveni),

e externi akademik ¢i akademic¢ka (tedy hodnotitel ¢i hodnotiteka z pfibuzného
programu - odbornik, ktery nemd pracovnéprdvni vztah s UMPRUM, dale
disponuje potfebnou zkusenosti, potencidlné ze zahraniéi);

e student &i studentka nebo absolvent ¢&i absolventka (v idedinim pfipadé i
vice).

Smyslem ndsledné hodnotici schizky je ziskat zpétnou vazbu od relevantnich
aktérd. V ramci schizky vznikd Zprava o hodnoceni studijniho programu, kde by
méla byt zachycena doporuéeni hodnotiteld i dalsich U¢astnik0 a pldn dalsiho
rozvoje studijniho programu v ndsledujicim obdobi. Zprdva o hodnoceni studijniho
programu je po projedndni a schvdleni Radou studijnich programU predlozena
kolegiu rektora a poté k projedndni Umélecké radé.

Vnitini hodnoceni (evaluace) studijnich program0 se uskutedénuji na UMPRUM jiz od
roku 2018, kdy byla realizovdna pilotni evaluace programu Architektonickd tvorba.
Evaluace probéhly vzdy jako soucdst pfipravy na novou akreditaci. Nyni je UMPRUM
ve fdazi, kdy po pétileté lhité startuje novd vina vnitinich hodnoceni, kterd spada
zhruba do poloviny doby udélené akreditace a ovéruje, jak se zavedené zmény
struktury a obsahu kurikula osvédcuji v praxi a joké zmény by byly potfebné do
budoucna.

Harmonogram evaluaci studijnich programs v zdvislosti na udélenych akreditacich

208 2009 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Architektonickéa evaluace

tvorba (M, NM)

Design (B, NM) evaluace evaluace

Grafika (B, NM) evoluace evaluace

Veolné vméni (B, NM) evaluace evaluace

Teorie a déjiny (NM) evaluace

Teorie a déjiny (D) evaluace evaluace

Vytvarng uméni (D) evaluoce evaluace

2032
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2.2. Vzdeélavani orientované na studenta

Standard: Filozofie ,vzdéldvani zaméfeného na studenta” (student-centred
learning) je reflektovdna jak ve zpUsobech vyuky, tak v mechanismech zajistovani
jeji kvality.

Vzdélavani orientované na studenta prostupuje celou koncepci vyuky realizované
na UMPRUM. Vzhledem ktomu, ze se jednd o mnohozna¢ny a mnohostranny
koncept, jeho implementace se soustreduje predevsim na &tyfi hlavni aspekty,
kterymi jsou: 1) inovativni zpUsoby vyuky, jez stavi studujici do centra pozornosti a
zdUraznuiji jejich aktivni roli v procesu vzdélavani, 2) implementace vysledkd uéeni,
3) readlizace studentského hodnoceni vyuky a 4) podpora aktivni participace
studentU a studentek vorgdnech, jez se zabyvaji koncepci a kvalitou studia na
UMPRUM.

Zdkladnim principem vyuky na UMPRUM je individudini pfistup pedagogy ke
studujicim. Cilem je podchyceni talentu a rozvoj kreativnich schopnosti s ohledem
na origindini samostatné mysleni s dirazem na spoleéenské hodnoty a
odpovédnost k prostfedi. Od zalozeni UMPRUM je studium uméni v jejich ateliérech
ukdzkou ,student-centered learning”. Studujici se stavd v prdbéhu zpracovavani
semestrdlniho Ukolu (individudliniho nebo tymového) centrem celého procesu
vzdélavdni. Tento zpUsob studia je ddn predevS$im malym poctem studujicich
(celkovy pocet se pohybuje konstantné okolo 500), jenz umoznuje velmi individudlni
pristup i vytvoreni osobniho, neanonymniho vztahu.

Ateliérové vyuce jsou vénovdny dva dny v tydnu, minimdlné jednou tydné probihaji
intenzivni konzultace jednotlivych projektd svedoucim ateliéru za pritomnosti
ostatnich studujicich. Celkové je tedy studium charakteristické pomérné malym
podilem frontdini vyuky. Jednim zprincipd vyuky ve vsech ateliérech je navic
vertikdlni systém studia, ktery umoznuje peer learning a tedy mezigeneracni
profesni komunikaci, kdy si studuijici nizSich ro¢nik0 osvojuji profesni uvazovani a
dovednosti starsich kolegd a kolegyn a studujici starsich ro¢nikd jsou naopak
zdsobovdni novou inspiraci a koriguji své zabéhnuté postupy.

Nejen prdce v ateliéru, ale i vyuka oborovych predmétU je sohledem na podty
studujicich €¢asto velmi individudini a zaméruje se nejen na ziskdni relevantnich
znalosti, ale i moznosti jejich okamzitého vyuziti v ateliérové vyuce, predevsim pfi
individudlnich nebo ateliérovych konzultacich semestrdinich projekt0.

Dalsim stavebnim kamenem, jimz se UMPRUM snazi vzdéldvani orientované na
studenty podpofit, je implementace vysledkU uéeni. VSechny studijni programy,
které byly na UMPRUM akreditovdny od roku 2019, jsou popsané metodikou
vysledkd uéeni v souladu s Rdmcem kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani CR. U
vSech je prostrednictvim znalosti, dovednosti a obecnych zpuUsobilosti dUsledné
charakterizovdn profil absolventa celého programu i jeho jednotlivych specializaci
(je-li program na specializace ¢&lenén). Rovnéz vsechny predméty v daném
programu maji vzdy specifikované cile studia a vysledky uéeni. Pouzivdni vysledkd
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uceni zajistuje, ze vyukové cile jsou jasné definované a méfitelné, ale také posiluje
aktivni zapojeni a odpovédnost student0 za jejich viastni vzdéldvaci proces.

UMPRUM se snazi vco nejvétsi mite studujici rovnéz zapojovat do mechanismu
zajistovdni kvality a ziskdvat od nich pravidelnou zpétnou vazbu ke kvalité
vzdéldvaciho procesu, a to jak probézné vrdmci béhu studia, tak po jeho
se stalo pravidelnym ndstrojem pro mapovdni kvality ateliérové vyuky, podpUrnych
¢innosti a davd prostor studujicim pro podnéty a navrhy. V roce 2021 byly studujici
zapojeni i do ndvaznych fokusnich skupin dle kateder, kde se vysledky
studentského hodnoceni vyuky i potfebnd opatreni diskutovala.

Kromé realizovanych dotaznikovych Setfeni se ddle strategie podpory vzdélavani
zaméreného na studenta na UMPRUM zaméfila také na zvyseni participace
studujicich vorgdnech a vmechanismech zgjistovdani kvality. Studujici jsou
zastoupeni ve sloZeni nové vzniklé Rady studijnich programU a ddle jsou zafazeni
mezi hodnotitele v procesu vnitini evaluace studijnich programu, kde maiji dblezity
hlas pfi hodnoceni kvality studijniho programu i navrhovdni opatfeni pro zlepseni
jeho fungovani.

2.3. ZpUsoby hodnoceni studujicich

Standard: Skola md zvefejnéna kritéria, dle nichZ jsou objektivnhé hodnoceny
vysledky studujicich.

Jednim z témat, které se dlouhodobé prolind vSsemi studentskymi prizkumy i
aspekty kvality vyuky na UMPRUM, je jednoznaéné lepsi podchyceni klauzurnich
praci, a to jok zhlediska procesu samotného (program ateliérové vyuky, vztah
klauzurniho projektu k semestrdini prdci, prdbéh obhajoby apod.), tak zejména
v otdzce transparentnosti hodnoceni studujicich (pfedem dand kritéria hodnoceni,
formativni zpétnd vazba apod.). Vpribéhu roku 2023 proto bylo téma
rozpracovdno a ve spoluprdci s metodiky a metodickami jednotlivych kateder
vznikla podrobnd metodika a hlavné Smérnice rektora ke klauzurnim pracim na
UMPRUM (5/2024), kterd pfindsi ndsledujici zmény:

e Na kazdé katedre, potazmo ateliéru, se predpoklddd vznik samostatného
manudlu, ktery bude vyvésen na webu a bude pfistupny studujicim. Podobné
dokumenty jiz na nékterych katedrdch existuji, osvédcily se a mély by se
noveé stat vSeobecnou praxi. Existence manudlu by méla napomoci tomu, ze
se pravidla a postupy zakotvené smérnici zpristupni studujicim.

e Na zdkladé zkusenosti metodik0 a metodi¢ek doslo kobsahové revizi
Programu ateliérové vyuky (nékteré informace nejsou potieba aktualizovat
kazdy semestr, nebo se obsahové prekryvaly). Program ateliérové vyuky
bude nové i v anglickém jazyce.
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e Zaddni klauzurniho projektu dostalo formalizovanou podobu (zdvazndé
struktura obsahujici mimo jiné povinnost definovat kritéria hodnoceni
reflektujici roénik/typ studia). Zaddni klauzurniho projektu budou rovnéz
vyvésena na Intranetu a budou i v anglické verzi.

e Do smérnice byla zanesena definice klauzurniho projektu, jeho cile a vystupy
zuéeni (zejména ve vymezeni k semestrdlni prdci).

e Do vsech postup0 byly vneseny principy zaqjistujici rovnost podminek
studuijicich (napf. u instalaci klauzurnich projektd z hlediska dodrzeni rovné
¢asové dotace pro véechny studujici).

e Byla zpfesnéna pravidla pro tvorbu komisi (povinni a dalsi ¢lenové) a
ustavena zodpovédnost jednotlivych roli pfi obhajobé klauzurnich projektd
(povinnosti ¢lenU komise, povinnosti pfedsedy komise, povinnosti studujicich
apod.).

e Bylo zakotveno prdavo studujicich jak na formativni zpétnou vazbu, tak na
bodové hodnoceni (vyslednou zndmku).

e Doslo ke sjednoceni pravidel pro prezentaci vysledku.

Vystupy tvOréi ¢innosti ze semestrdini ateliérové vyuky jsou hodnoceny vedenim
ateliért za UCasti vSech studujicich a zohledruji kromé umeéleckych vystupU i Ucast
na vyuce, workshopech, kvalitu zpracovdni podklad® pro findini vystup i zpUsob
prezentace. Cilem hodnoceni u semestrdini prdce je poskytnout studentovi
formativni zpétnou vazbu. Pokud studujici uspéje v semestrdinim hodnoceni
ateliérové vyuky, pokracuje zpracovanim klauzurniho projektu.

Klauzurni projekt navazuje plynule na semestrdini prdci, ale lisi se ¢asovou dotaci
(zpravidla 3 tydny), formou (soustifedénd/intenzivni prdce studenta &i studentky na
zadaném projektu) i cilem (md syntetizujici UCel vrdmci kurikula). Prace na
klauzurnim projektu je samostatnd, podléhd vsak priobéznym kontroldm
rozpracovanosti ze strany vyucéujicich (v mezidobi a pfed odevzddnim).

Zavrsenim tfitydenniho klauzurniho obdobi jsou klauzurni obhajoby. Obhajoba
klauzurniho projektu probihd pred komisi a je verejnd. Hodnotici komise je
minimdiné péti¢lennd, pficemz cleny komise je vzdy zdstupce vedeni
ateliéru; externista ¢i externistka; zdstupce ¢&i zdstupkyné Katedry teorie a déjin
uméni. Dalsimi ¢leny ¢i ¢lenkami komise jsou metodici pfislusné katedry, vyucujici
katedry, zdstupci a zdstupkyné oborovych disciplin a doktorskych studijnich
program.

Studujici jsou hodnoceni spravedlivé, konstruktivné a objektivné podle predem
stanovenych pravidel a kritérii, kterd jsou vzdy zndma predem. Kritéria hodnoceni
jsou specifikovdna jiz v Zaddni klauzurniho projektu. Pomocnymi aspekty hodnoceni
jsou vzdy koncept, zpracovdni a prezentace klauzurniho projektu, pficemz je vzdy
stanovena minimdini Uroven jejich pomérného naplnéni studujicimi. Hodnoceni
klauzurniho projektu komisi vzdy bere v Uvahu roénik a typ studia studenta nebo
studentky a celkovou Uroven praci obhajujiciho ateliéru.
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Studujici maji ndrok na verbdini formativni zpétnou vazbu a hodnoceni, resp.
vyslednou zndmku. Verbdlni formativni zpétnd vazba je vzdy poskytovdana za
pfitomnosti studenta &i studentky. Hodnoceni poétem bodU, resp. vyslednou
zndmkou mUze komise udélit az na zdkladé neverejné porady. Jednotlivi ¢lenové
komise mohou zastupovat a poskytovat pouze parcidlni odbornou perspektivu
hodnoceni, je-li slozenim komise zajisténo hodnoceni dila ve v§ech jeho aspektech.

2.4. Mezindrodni rozmér vyuky a vzdélavani

Standard: Skola nabizi dostateéné piileZitosti a moznosti pro studenty i vyuéujici,
které vzdélavacim i tviréim &innostem zajistuji mezindrodni rozmér.

UMPRUM je stdle otevienéjsi pro podnéty pfichdzejici ze zahrani¢i a
internacionalizace prostupuje vSemi podstatnymi procesy i akademickym
prostredim.

Postupné se dafi upevhovat mezindrodni postaveni UMPRUM a zvysSovat jeji
mezindrodni prestiz. V obnovené mezindrodni spoluprdci skola ziskdvd i naddle
cenné zkusenosti a priklady dobré praxe pro pedagogickou ¢innost i management.
Zapoijila se do skupinovych mezindrodnich projektU na ateliérové i katedrové Urovni
a podporila U¢ast domdcich pedagogu v zahrani¢nich odbornych grémiich i U¢ast
zahrani¢nich expertd v odbornych grémiich UMPRUM. Konala se fada unikdatnich
predndsek zahrani¢nich expertd a workshopU vedenych mezindrodné uzndvanymi
odborniky. V rdmci ateliérové vyuky pokracduje spoluprdce s renomovanymi
zahrani¢nimi firmami z oblasti architektury, designu a aplikovanych uméni.
Navazujici magistersky program vyucovany vanglickém jazyce a pokryvajici
vSechny vytvarné obory zaznamendvd i naddle vysoky zdjem uchazecU o studium.

Mezindrodni rozmér na UMPRUM se opird o maximdlné moznou studentskou
mobilitu a kvalitni sit partnerskych $kol vevropském regionu i mimo né&j. Skola
vyznamné podporuje studentské mobility formou studijni i pracovni stdze, které
zvysuji Sance na uplatnitelnost absolventd. Neustdle se zvysuje i pozornost mobilité
pedagogickych pracovnik®. Vystupy z evaluace zahrani¢nich pobyt0d studenty i
zaméstnanci skoly slouzi jako podklad pro zpracovdni koncepce mobilitnich
programU a predstavuji dUlezitou inspiraci pro modifikaci studijnich pldnd. Rozviji
se spoluprdce v oblasti doktorandskych mobilit s vybranymi partnerskymi skolami.

Soucdsti ,internacionalizace doma" je Ateliér s hostujicim umélcem. UMPRUM zve
kazdy semestr do Ateliéru s hostujicim umélcem renomovanou umeélkyni ¢i umélce
ze zahranici, ktefi pracuje se studujicimi na jednosemestrdinim projektu. Umélecké
profily pozvanych vyucujicich se vzdjemné zdmérné lisi, aby nabidka umeéleckého

.....

primdrné urc¢en studentOm této katedry, nicméné pfijimd i studenty jinych kateder.

Mezindrodni rozmér $koly posiluje rovnéz Ateliér hostujici architektky (Ateliér
architektury Il: Future Architectures Platform), ktery se zaméfuje na vytvdreni
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novych ideji a novych podob architektonické praxe a jehoz hlavnim jazykem vyuky
je angli¢tina. Ateliér pravidelné hosti fadu zahrani¢nich osobnosti v rdmci cyklu
Studio Lecture Series, ktery je otevien celé akademické obci UMPRUM.

Podil zahrani¢nich studujicich na UMPRUM je dlouhodobé viceméné stabilni,
intenzivné se pracuje zejména na zkvalitiovdni sluzeb pro studujici ze zahranici a
vytvareni dvojjazyéného (Eesko-anglického) prostiedi.

Podil studentU ze zahranié&i v letech 2019-2023

Podil studentd ze zahraniéi 2019 - 2023

2021

20019

uR - ciznci

UMPRUM je dlouholetym a zaklddajicim &lenem celosvétové asociace skol designu,
umeéni a médii Cumulus. V soucasnosti mda tato organizace 350 ¢lenU z 63 zemi a
sdili misi i spole¢né cile. Obzvldsté silnou synergii Ize vidét v otdzkdch ekologie.
Propaguji se studentské soutéze na témata udrzitelnosti i spolecensky
odpovédného designu. V rdmci asociace vznikaji nové komunikaéni platformy pro
sdileni r0znych tematickych okruh0. UMPRUM v roce 2023 vyslala svého zdstupce
na konferenci v Antverpdch, jejiz soucdsti byla i valnd hromada. Je také ¢lenem
nékolika pracovnich skupin.

UMPRUM je zdroven clenem evropské platformy ELIA, kterd reprezentuje
vysokoskolské umeélecké vzdéldvani a je vlivnym hlasem a obhdjcem pfi
prosazovdni zdjmU svych c¢len0. Kladenim dirazu na hodnotu umeéleckého
vzdélavdni a uméleckého vyzkumu se ELIA vénuje zlepSovdni podminek, ve kterych
se muUzZe vysokoskolské umeélecké vzdéldvani rozvijet na ndrodni i mezindrodni
Urovni. Cleny ELIA jsou instituce vy$siho uméleckého vzdéldvani ze vsech
umeéleckych obord.
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2.5. Kvalita vyuky a rozvoj pedagogickych pracovnikd

Standard: Clenové pedagogického sboru jsou kvalifikovanymi odborniky ve své
oblasti a aktivnimi umélci/pedagogy/vyzkumnymi pracovniky.

Zarukou kvality umeéleckého studia na UMPRUM je predevsSim ateliérovd vyuka
vedend vyznamnymi a Uspésnymi predstaviteli celé sife obord vytvarného uméni
od architektury, pfes design, uméni volné i uzité az po grafiku a vizudlni komunikaci.
Vsechny akademické posty na sSkole musi byt obsazovdny na zdkladé vybérového
fizeni, pozadovand kvalifikace akademickych pracovnik(O zaqjistujicich povinnou
vyuku odpovidd vplné mife zdkonnym pozadavkim a platnym akredita¢nim
standardim.

Konkurenceschopnost a kvalita vedeni ateliéri je ovéfovdna pravidelnymi konkurzy
v souladu s internim pfedpisem o opakovaném fetézeni pracovnich pomérd na dobu
urcitou. V pfipadé vedoucich pedagogu jednotlivych ateliérd plati na UMPRUM
specidlni vyjimka o pracovnim poméru vedoucich ateliér¥ a jejich asistenty, ktery je
uzavirdn vzdy na dobu urcitou, s moznosti opakovaného prodlouzeni, s tim, Zze poté
musi vedouci pedagog (dvojice pedagogl) prokdzat svoji konkurenceschopnost
vdalsim verejném konkursu. Sohledem na charakter ateliérové vyuky, jeji
ndrocnost i potfebu jeji neustdlé inovace vyuzila UMPRUM mozZnost fetézeni smiuv
na dobu uréitou a jako zdkladniho predpokladu pravidelné motivace vedoucich
ateliéri i jejich asistentU Ci asistentek pro prdci ve vedeni ateliéru a jako ndstroje
pro hodnoceni kvality ateliérové vyuky, miru jeji inovace a reflexe zdsadnich zmén
v oboru.

DUlezitym kritériem pro vybér na pozici vedoucich ateliér0 je odpovidaijici Uroven
tvOréi cinnosti, zkusenosti zoboru a kvalita predlozené koncepce vyuky.
Pedagogickd praxe neni striktné pozadovdna, proto je béhem prvniho roku ovérena
ucinnost vyukové koncepce i zdkladni predpoklady pro vzdéldvdani studujicich
vdané umélecké specializaci. Po dobu trvdni smlouvy vyucujici rozviji a upevriuje
svUj osobity a nezaménitelny styl vyuky v souladu s platnymi zdkonnymi i internimi
predpisy i pozadovanymi vystupy. Vtomto obdobi se téz vénuje zvySovdni své
akademické kvalifikace (habilitaéni fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem) a viastni
tvOréi ¢innosti/praxi.

Vrdmci persondlni strategie se UMPRUM po zavedeni kariérniho hodnoceni a
Kariérniho faddu vroce 2021 soustfedila na opatieni 5.2. Strategického zdmeéru -
Podpora efektivniho stfedniho ¢ldnku vedeni v podobé posilovdani pozice vedoucich
kateder. Vedouci katedry odpovidd mimo jiné za kvalitu katedrové vyuky a jeji
materidlni i persondini zgjisténi, komunikuje pravidelné s vedenim ateliérd, externimi
vyucujicimi, podili se ve spoluprdci s garanty studijnich programd a metodikem
katedry na jednordzovém i pribézném hodnoceni studijnich program0, zagjistuje
odpovédné prenos informaci z Rozsifeného kolegia rektora na vedeni ateliér® i
studujici kateder. DUsledné zavedeni principU kariérniho hodnoceni je velkou
zménou proti dosavadnim zvyklostem pfi fizeni skoly. DUsledné prosazeni jeho
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fungovdni si vyzdda vice ¢asu a efektivni nasazeni vsech postupU a je podminéno
Uplnym nasazenim nového studijniho informacéniho systému.

Ddle jsou akademicti pracovnici vysildni na jazykové kurzy v ramci ERASMUS+, také
mohou absolvovat po cely akademicky rok jazykové kurzy hrazené UMPRUM.
Vrdmci pfredmétu Socidlni dovednosti jsou pordddny predndsky, které mohou
navstévovat nejen studuijici, ale téz akademicti i ostatni pracovnici. Vedeni skoly
podporuje akademické pracovniky a pracovnice v osobnim rustu. DUOlezity ndstroj
ke zvysSovdni profesni a akademické kvalifikace predstavuje napfiklad moznost
¢erpani tviréiho volna, kterd je hojné vyuzivana.

Rozvoj pedagogickych dovednosti je také podporen formou jednotlivych ad hoc
realizovanych workshopU a predndsek na témata, kterd jsou detekovdna joko
potfebnd a uzZiteénd. Zminit lze napf. predndsku Karly Bricknerové (MU): Jak
hodnocenim podpofit rOst?

Vyznamnym krokem pro rozvoj kvality vyuky a pedagogickych pracovnikd bylo
vroce 2022 i vznik Akademického privodce UMPRUM pro vyucujici. O jeho
vytvoreni se zasadila Metodickd rada v rdmci projektu OP VVV - Rozvoj vyukovych
metod na UMPRUM. Akademicky privodce UMPRUM pro vyucujici reaguje na
potrebu systematického uchopeni pedagogické ¢innosti na skole a mél by plnit
funkci informacni a orientacni. Privodce se sklddd ze dvou cédsti:

e &dst Organizace studia a pribéh akademického roku (zpracovala Metodicka
rada UMPRUM), nabizi vyuéujicim uceleny pohled na souéasny systém vyuky
a fungovdni skoly v rdmci akademického roku. Méla by vyucdujicim pomoci ke
snadnéjsi orientaci ve struktufe a organizaci studia v ateliérové i teoretické
vyuce na UMPRUM v platformdch komunikace a ndstrojich podpory vSech
U&astnikd/nic vzdélavaciho procesu,

e Cdst Vyukové metody a pristupy (autorkou byla hlavni metodi¢ka Mgr.
Romana Bartinkovd) obsahuje prehled aktudinich metod vyuky a ovérovani
vysledkO uceni (hodnoceni), které jsou v soucasné dobé nejcastéji
sklofiované mezi odborniky na vzdéldvdani napfi¢ stupni vzdéldvani i obory.
Do této metodické cdasti jsou vybrany metody vhodné pro tercidlni umélecké
vzdélavani, a to v oblasti teorie i ateliérové vyuky. Text druhé cdsti je
doplnén o odkazy na publikace a dalsi zdroje zabyvaijici se vyukou na vysoké
Skole i metodami vyuky obecné. Vyucujici z ni mohou cerpat inspiraci a
informace pro zdkladni orientaci v pedagogickych ndstrojich, formdach vyuky
i jeji organizaci a aplikovat vybrané metody do svych semindrl i predndsek.

K rozvoiji kvality vyuky pfispéla rovnéz Uast skoly na centralizovaném rozvojovém
projektu Standardy kvality vyuky, vnémz UMPRUM vroce 2023 aktivné
participovala na tvorbé spole¢ného kompetenéniho rdmce vysokoskolskych
vyucujicich a aktivhé se UcCastnila diskusi o jeho podobé. Spole¢ny vystup byl
kvalifikovdn jako adekvatni pro ndvazné pouziti pro U&ely umélecké VS a tedy i jako
plné vyuzitelny pro UMPRUM. Pfedevsim bude slouzit pro tvorbu ndstrojo pro
rozvijeni kvality vyuky a jako zdkladni kdmen pro dalsi systematické zvysovani
kvality a efektivity vyuky. Kompetenéni rdmec a indikdtory kvality vyuky budou na
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UMPRUM implementovdny do standardnich procesd hodnoceni kvality (hodnoceni
ateliérové vyuky, predmétova anketa, dalsi vzdélavani akademickych pracovniky,
poskytovdni kolegidlni zpétné vazby apod.).

2.6. Planované kroky a opatireni

Vrdmci vzdéldvaci ¢innosti jsou na zdkladé realizovaného hodnoceni pldnovdany
ndsledujici kroky a opatfeni pro budouci obdobi:

= zaméfit se na implementaci vysledkO studentského hodnoceni vyuky a
duslednéji informovat studenty nejen o vysledcich, ale rovnéz o prijatych
opatrenich;

= realizovat proces vnitfnich evaluaci pro vsechny studijni programy po péti
letech od udélené akreditace,

= dopracovat kritéria a metodiku hodnoceni zavére¢nych kvalifikaénich praci
(bakaldiskych a diplomovych),

= zaméfit se na strategii rozvoje pedagogickych pracovnikd skoly v souladu
s Kompetenénim ramcem vysokoskolskych vyucujicich.
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3. Hodnoceni tviréi éinnosti

wr w

3.1.Podpora a hodnoceni tviréi éinnosti

Standard: Skola uskuted&riuje a vhodnymi zpUsoby podporuje tviréi &innost, kterd
odpovidd vymezenym oblastem vzdélavani, v jejichz ramci uskutecriuje své studijni
programy, a pravidelné vystupy své tviréi &innosti hodnoti prostrednictvim
vybranych ukazateld.

Vyzkumnd ¢innost na Vysoké skole uméleckoprimyslové ma nékolik rozdilnych, ale
zdroven vzdjemné se doplnujicich podob. Uménovédny vyzkum probihd prevdzné
na Katedre teorie a déjin uméni, kde se vyucCuje navazujici magistersky studijni
program Teorie a deéjiny moderniho a soucasného umeéni. Ddle je realizovdn
prostfednictvim stejnojmenného doktorského studijniho programu. Katedra
v soudasnosti fesi nékolik grantovych projektd na ndrodni Urovni (NAKI, GA CR). S
timto typem vyzkumu se ale mUzeme setkat také na pracovistich zamérenych na
umeéleckou tvorbu, kde se akademicti pracovnici vénuji déjindm vlastnich obord
(napf. déjiny textilni tvorby nebo déjiny typografie).

Umeélecky vyzkum predstavuje dlouhodobéjsi systematickou, argumentovanou a
dokumentovanou uméleckou c&innost odehrdvajici se v ateliérech skoly na
katedrdch architektury, designu, grafiky, uzitého avolného uméni. Vyznamné ji
formuji studenti doktorského studijniho programu Vytvarnd uméni. V rdmci vyse
zminénych pracovist a oboru rozviji pro prostredi nasi skoly specificky typ vyzkumu,
kdy se uméleckd tvorba propojuje s hleddnim novych technologickych postupU a
inovaci v oblasti vyuzivanych materidll. Zde se rozviji také spoluprdce s aplikaéni
sférou a s technicky a pfirodovédné zamérenymi skolami a institucemi a nabizi se i
zapojeni do mezindrodniho kontextu bdaddni.

Spoluprdce s aplikaéni sférou predstavuje smluvni vyzkum realizovany na zdkladé
vzavienych smluv mezi skolou apartnery zprimyslu, statni spravy, mést a
neziskového sektoru. Probihd zpravidla v ateliérech organizovdana platformou
UMlab a podileji se na ném vyucuijici i studenti a studentky.

Kazdd z téchto oblasti vyzkumu md specificky spolecensky pfinos. Baddani historikd
a teoretik0 uméni se soustfedi na studium architektury, designu a vytvarného
uméni od 19. stoleti do soucasnosti. Pfindsi vysledky, které vyrazné posouvaji
pozndni v této oblasti a ovliviiuji vnimdni moderni kultury. Umélecky vyzkum pfispiva
k novym poznatkim v oblasti materidld a technologii, k rozvoji kreativniho prostredi
a v neposledni fadé k hlubsi reflexi nasi sou¢asné spolecenské existence. Smluvni
vyzkum odehrdvaijici se predevsim v oblasti designu ukazuje, jak dUlezitou roli mize
sehrdt UMPRUM vrozvoji kreativniho primyslu, jehoz dlleZitost a ekonomicky
pfinos si spole¢nost stdle vice uvédomuje. DUlezité je také pFimé provdazani
vyzkumu na UMPRUM svyukou, coz md zcela zdsadni vliv na uplatnitelnost
absolventu.

vvvvvv

jasné profilovanych vyzkumnych tymud. K tomu slouzi uceleny systém podpory
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podchycujici talentované vyzkumné pracovniky jiz v pribéhu magisterského a
doktorského studia a vytvdrejici podminky pro jejich badatelskou prdci. Do tohoto
systému ndlezi Studentskd grantovd soutéz, program na podporu absolvents
magisterského a doktorského studia, Centrum doktorského studia a na néj
navdzand podpora excelentniho doktorského vyzkumu a internacionalizace,
Akademickd grantovd soutéz (AGS), umoznujici iniciaci novych vyzkumnych témat
a vytvdreni badatelskych tymU0, podpora v pfipravé a poddvdni projektd v
ndrodnich i mezindrodnich grantovych soutézich v pfipadné spoluprdci s dalSimi
vysokymi skolami, vyzkumnymi institucemi a soukromou sférou.

Finanéni zdroje pro vyzkumné aktivity mize UMPRUM cerpat z dotace na
dlouhodoby a koncepcni rozvoj vyzkumné organizace, jejiz vySe odvozend z
hodnoceni podle Metodiky 17+ je stabilizovdana do roku 2025, viastnich zdroj0 ze
spoluprdce s aplika¢ni sférou a z externich grantovych zdroju.

Podpora védecké a vyzkumné ¢innosti na skole je zajistovdana prostiednictvim:

= internich grantovych soutézi (AGS, SGS, post-doc/post-mag, ediéni,
vystavni),

= projekty financovanych tuzemskymi i zahranié¢nimi grantovymi agenturami,
= smluvni spoluprdce s aplikaéni sférou.

Interni soutéze jsou zdkladnim ndstrojem instituciondini podpory tvOréi ¢innosti na
Skole. Lisi se dle uréeni, zpUsobu posuzovdni, frekvence vyzev i zdroj0 financovdni:

Akademickd grantovd soutéz je uréena zejména pro akademické pracovniky,
probihd minimdlné dvoukolové kazdy rok, pricemz projekty posuzuje kolegium
rektora. Studentskd grantovd soutéz (SGS) se vyhlasuje kazdy rok na podzim a
vzdy probihd pouze jedno kolo. Jejim cilem je podpofit studentské vyzkumné i
umeélecké projekty a je uréena pro studujici magisterského a doktorského studia.
Program postdoc/postmag na podporu zaméstnanosti mladych tvirct a badateld
Uspésné funguje na UMPRUM jiz 8 let. Je realizovdn prostfednictvim opakovanych
vybérovych fizeni, do kterych se mohou hldsit absolventi a absolventky
magisterského ¢i doktorského studia na UMPRUM s vlastnimi projekty rozvijejicimi
vyzkumné zameéreni zvoleného ateliéru ¢i katedry.

V neposledni fadé je to podpora ediéni a vystavni ¢innosti, které se zaméruji na
knizni projekty vyddvané nakladatelstvim UMPRUM (posuzuje Edi¢ni rada) a
vystavni projekty realizované ve skolni galerii UM (posuzuje Vystavni komise).

Co se tyce externich grantU a projektd, akademicti pracovnici a pracovnice skoly
se s pomoci specializovaného grantového oddéleni uchdzeji o grantovou podporu
ztuzemskych i zahraniénich zdroj0. Hlavnimi tuzemskymi poskytovateli jsou
Grantovd agentura Ceské republiky (GA CR); Technologickd agentura Ceské
republiky (TA CR); Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy; Ministerstvo
kultury; Statni fond kultury, Magistrat hlavniho mésta Prahy.
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Vroce 2020 probihalo na UMPRUM Hodnoceni Mezindrodnim evalua¢nim panelem
na zdkladé Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol,
kterd byla schvdlena usnesenim viddy CR ze dne 30. &ervence 2019 ¢&.
563. Mezindrodni evaluac¢ni panel UMPRUM byl slozen z 8 zahrani¢nich odbornikd
jmenovanych rektorem sSkoly v cCele s doc. akad. soch. Annou Daucikovou,
predsedkyni panelu, a jednim odbornikem z fad MSMT. Panel hodnotil
sebeevaluaéni zpravu, kterou UMPRUM vypracovala na jare 2020, a dalsi vyzdadané
podklady. Pfedmétem hodnoceni se stala spoleéenskd relevance vyzkumu, viabilita
vyzkumného prostredi a strategie a koncepce v této oblasti. PrGbéh hodnoceni byl
ztizen vinnou pandemie COVID-19. Na podzim 2020 se konala ,on-site visit”, ktera
puvodné méla probéhnout za osobni pfitomnosti vSech ¢lend panelu. Kvuli Spatné
situaci v dUsledku pandemie Covid-19 véak tato ,on-site visit" nakonec probéhla
pouze vzddlené, prostfednictvim online video hovord ¢lend a ¢lenek panelu s
jednotlivymi predstaviteli skoly a vyudujicimi. Tato ,on-site visit" tak doplnila
informace o skole a mezindrodni panel mél moznost se pfimo doptat na jednotlivé
okruhy v sebeevaluacni zprdvé ¢i dalsich podkladech. Evaluaéni zprdva byla
odevzddna 31. ledna 2021 Vysledky tohoto hodnoceni mimo jiné ukdzaly

plnohodnotné etablovdni uméleckého vyzkumu v radmci UMPRUM.

3.2. TvUréi éinnost a jeji propojeni s vyukou

Standard: Vysledky tvuréi ¢innosti vysoké skoly jsou promitdny do vyuky a studenti
disponuji mozZnostmi participovat na tviréi ¢innosti skoly.

TvOréi ¢innost v sirokém spektru vizudlnich uméleckych disciplin — architektury,
designu, grafiky, uvzitého a volného uméni - a jejich teoretickd reflexe jsou zcela
klicové soucdsti fungovdni UMPRUM. Specifikem uméleckych vysokych skol je
neoddélitelnost tviréi ¢innosti od ¢innosti vzdéldavaci (dvé hlavni role vysokych skol
v segmentu UVS do znaéné miry splyvaiji). Hlavni vyukovy proces se odehrdvd v
ateliérech vedenych aktivnimi a obor profilujicimi tvOréimi osobnostmi a Usti v pfimy
vznik Skolnich tvOréich dél a vykond. TvOréi cdinnost md prevdiné podobu
umeéleckou, z&dsti véak téz vyzkumnou a vyvojovou. Mezi klicové vystupy tvOréi
¢innosti se tak fadi vystavy a umélecké projekty, publikace, ale téz napfiklad
licence.

Podpora tvOréi ¢innosti a vytvareni zdzemi ma tedy pro UMPRUM pfimy dopad na
vzdéldvaci ¢&innost. Projekty v rdmci vnitfnich grantovych soutézi jsou toho
prikladem. Studentskd grantovd soutéz je primo zalozena na interakci vyzkumné a
tvoréi cinnosti uditele a studenta, akademické granty v iadé pripadd aktivné
zapojuji do feseni studujici, programy postmag a postdoc zapojuji fesitele do vyuky
v jednotlivych ateliérech. Finan¢ni prostiredky vklddané do vnitini grantové soutéze
se kazdoro¢né navysuji. Dulezité je i posilovdni role smiluvniho vyzkumu, na jehoz
realizaci se podileji studenti a studentky bakaldrského a magisterského stupné
studia. Vyznamné je také zlepsovdani zdzemi pro tviréi ¢innost v dilndch a posilovani
pedagogickych dovednosti vyucujicich zapojenim metodikd a metodicek kateder.
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Vs v

Propojeni vzdélavaci a tviréi ¢innosti je realizovdno téz ve vystavnim zdzemi skoly.
Skola provozuje vystavni prostory Galerii UM (v hlavni budové na ndm. Jana
Palacha) a Galerii NIKA ve vefejném prostoru (vestibulu metra). Na programu galerii
se jako kurdtofi podileji studujici a absolventi a absolventky UMPRUM. Spolu
s Nakladatelstvim  UMPRUM jsou uskutecéniovdny vysledky tvoréi ¢&innosti v
bezprostredni souvislosti s vyukou.

Stejné tak zdsadni jsou prezentaéni aktivity tvOréi ¢innosti vyudujicich a studujicich
UMPRUM odehrdvajici se mimo instituci skoly, a to jak v tuzemském, tak v
mezindrodnim kontextu. | zde plati specifikum uméleckych skol, ze prezentace u
nich nepredstavuje pouze druhotné vystaveni vysledkd ¢innosti na verejnosti, ale -
zejména v oborech volného uméni - s uméleckou &innosti splyva.

Studujici vSech studijnich program0U se v prObéhu studia pod vedenim svych
pedagogu zapojuji do rozmanitych podob tviréi c¢innosti: realizuji samostatné i
kolektivni (celoskolni &i ateliérové) vystavy (viz vyse), vytvdreji architektonické
projekty UcCastnici se oborovych soutézi, ddle designérské projekty, grafické prace
¢i médni prehlidky; studentky a studenti teoretického programu jsou vedeni ke
kurdtorské a publikaéni ¢innosti. V fadé ateliérd (napfiklad prdmyslovy design,
textil, keramika) je pfedmétem dcinnosti experimentdini umélecko-technologicky
vyvoj smeéfujici k novym konkrétnim prototypOm, ale téz SirSim inovacim v
technologickych postupech a materidlech. Nadéjni diplomanti jsou spoluresiteli
projektd Studentské grantové soutéze, vybrani studujici magisterskych i
bakalafskych programi byvaiji ¢leny tym0 fesicich diléi grantové Ukoly podporené
z internich (zejména prostfednictvim Akademické grantové soutéze UMPRUM) ¢&i
externich zdroj0.

3.3. Planované kroky a opatireni

Vrdmci vzdéldvaci ¢innosti jsou na zdkladé realizovaného hodnoceni pldnovdany
ndsledujici kroky a opatfeni pro budouci obdobi:

e Vzhledem k pfimému vlivu kvantity a kvality uméleckych vystup0
zarazenych do databdze RUV na financovdni uméleckych vysokych skol
(ukazatel K, FUC) zvysit motivaci akademickych pracovnikd k viastni tvorbé
a vytvdret podminky pro jeji prezentaci.

e Systém vnitifnich grantd zaméfit predevsim na doktorandy a doktorandky a
postdoktorandky a postdoktorandy.

e Vytvdéret podminky a motivovat akademické pracovniky a pracovnice
k ziskdvani vyznamnych externich grantd, vé. evropskych.
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4. Hodnoceni souvisejicich ¢innosti
4.1.Spoluprace s aplikacni sférou

Standard: Skola aktivné podporuje propojeni vyuky spraxi a aplikaéni sférou
v roznych odvétvich uméleckého primyslu i uméleckych profesich.

UMPRUM dlouhodobé usiluje o aktivni propojeni studia s praxi. Spoluprdce
s aplika¢ni sférou - Ceskymi i zahrani¢nimi firmami, stejné joko se statnimi &i
neziskovymi organizacemi - je proto dUlezitou soucdsti studia v ramci ateliérd.
Vyudujicim i studujicim je k dispozici centralizované misto UMlab - Kreativni
laboratof UMPRUM. UMlab zastituje veskeré aktivity souvisejici s aplika¢ni sférou,
vcetné jejiho smluvniho zgjisténi a ochrany prdv dusevniho vlastnictvi, podporuje
studentské projekty s potencidlem k vyuziti v praxi a jeho cilem je také spole¢nd
komunikace téchto projektd uvnitt i vné skoly. UMIab - Kreativni laborator UMPRUM
spadd primo pod prorektorku pro vnéjsi vztahy.

V souladu se studijnimi pldny a harmonogramem akademického roku zahrnuji
vedouci pedagogové a pedagozky napfri¢ ateliéry UMPRUM pravidelné do vyuky
zaddni krdatkodobych, semestrdlnich a klauzurnich praci, popfipadé zdvére¢nych
kvalifikaénich praci, ve spoluprdci se subjekty z aplikaéni sféry. Studuijici jsou tak jiz
béhem studia konfrontovdni s omezenimi a pozadavky, které pfichdzeji s praxi,
potazmo vyrobou jejich ndvrhd. Uvedeny zpUsob vyuky predstavuje pro budouci
absolventy a absolventky konkurenéni vyhodu na trhu prace.

Byla vyddna novd Smérnice &. 9/2023, kterd aktualizuje a nové definuje pravidla
pro spoluprdci s aplikaéni sférou na zdkladé dosavadnich zkuSenosti. Kromé
samotné smérnice definovala i zdkladni dokumenty, jako je Karta projektu, Zaddni
projektu, Rozpocet, Souhlas studentd a Smlouva o spoluprdci, které kazdou
spoluprdci s aplikaéni sférou doprovdzeji. Smérnice také zavedla novy format
spoluprdce, které Ize realizovat i mimo ateliérovou vyuku, prostfednictvim
volitelného predmétu UMlab, ¢imz zdsadné rozsifuje moznosti a kapacity skoly pro
spoluprdci s firmami a dalsimi partnery. Pro posileni ndstrojo efektivni spoluprdce
s aplikaéni sférou byla aktualizovand a nové vydand ptiru¢ka Prdvo a umélecky
svét na téma autorské a skolni dilo a jeho dalsi vyuziti, kterd je studentim a
pedagogum dostupnd v elektronické i tisténé verzi. Vroce 2023 byly rovnéz
ucinény prvni kroky k pravidelné evaluaci spoluprdce s aplika¢ni sférou studujicimi
- prostrednictvim dotazniku studujici hodnoti navdzdani, prObéh i wvysledky
realizované spoluprdce.

V roce 2023 byly dokonceny dva d&tyfleté vyzkumné projekty ve spoluprdci s
aplikaéni sférou, a to s firmou Skoda Group a firmou Preciosa. UMPRUM také uspéla
v zapsdni uzitného vzoru terapeutického svitidla u Ufadu pro ochranu
promyslového vlastnictvi.

Transfer znalosti a technologii a komercializace vysledk( spoluprdce probihd
pfedevsim na zdkladé tzv. smluvniho vyzkumu. Vystupy spoluprdce jsou ddle
komercializovany prostifednictvim subjektd aplikaéni sféry, které je mohou zaradit
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do své vyroby, popfipadé je vyuzivaji k jinym zpUsobUm realizace. Jednd se
napriklad o ndvrhy vizudlnich styld nebo design konkrétnich produktd; vzdy dle
zaméreni konkrétniho ateliéru.

Castym pripadem komercializace je také forma prodeje licenci &i podlicenci na uziti
autorskych dél studentd UMPRUM soukromymi subjekty. Casto jde o dusledek
aktivit v rdmci smluvniho vyzkumu, kdy dand firma, pfipadné stdatni instituce, chce
vyuzit jeden z vysledk0 pUvodni studie. Prdce studentU se tak poté dostdva pfimo
do vyroby &i vyuziti v praxi, coz je pro studenty cennd zkusenost.

4.2, Spolecenska role

Standard: Skola se aktivné angazuje v $irsim kulturnim, uméleckém a socidlnim
kontextu.

Verejnd prezentace vysledkd tviréi ¢innosti studujicich i vyucujicich UMPRUM je
podstatou ovérovani jeji kvality, proto se vyucujici se svymi studenty a studentkami
zapojuji do vystavnich a prezentacnich aktivit UMPRUM na bdzi tvOréi, kurdtorské,
publikaéni i propagacni a produkéni. Prezentace vysledkO skoly je pfirozenym
vystupem vyjadfujicim posldni skoly aje nedilnou soucdsti tviréi aumélecké
¢innosti. Umélecké vystupy Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze jsou
pravidelné predstavovdny verejnosti jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi, kde
UMPRUM spolupracuje s prestiznimi institucemi a Uspésné se zapojuje do
mezindrodnich vystav.

Studujici se integrdiné podileji na projektech a vystavdach reflektujicich aktudini
témata a jejich prdce zaznamendvaji velky zdjem verejnosti. Vysledky
studentskych projekt0 jsou pravideln& pfedstavovdny vefejnosti v Ceské republice
i zahranici. Mezi hlavni vystavni uddlosti Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze
patfi prehlidka klauzurnich a semestrdlnich praci studujicich UMPRUM
ARTSEMESTR, kterd se kond na konci letniho a zimniho semestru kazdého
akademického roku. Prdce jsou predstaveny v autentickych prostordch skoly,
hlavni budové UMPRUM na ndm. Jana Palacha 80. Pro expozice slouzi nejen
ateliéry, ale i u¢ebny a dalsi prostory. Vystavu, kterd trvd vzdy jen nékolik dni,
navstivi tisice ndvstévnikd. V jejim prUbéhu jsou také pordddny komentované
prohlidky expozice uré¢ené pro studenty stfednich skol.

Na obdobném principu, jako je vystava klauzurnich a semestrdlnich praci funguje i
prezentace diplomovych a bakaldrskych praci studujicich UMPRUM. V roce 2023
byla expozice rozdélena do obou budov skoly - diplomové prdce byly nainstalovany
v prostorach Technologického centra UMPRUM a bakaldfiské prdce v prostordch
hlavni budovy na ndm. Jana Palacha.

Dalsi prilezitosti, kde se UMPRUM prezentuje je mezindrodni prehlidka Designblok.
Jiz po nékolik let zde verejnosti umoznuje zhlédnout vybranou vystavu, kterd byla
prezentovdna na nékteré z prestiznich mezindrodnich prehlidek designu.
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Dalsi dulezitou soucdsti prezentace uméleckych vystupU predstavuje skolni Galerie
UM a Galerie Nika. Setkdavd se zde tviréi potencidl mladych vytvarnikd a kuratord.
S vyvdzenym mixem retrospektivnich a sou€asnych vystav se ve vystavnim planu
galerie odrdzi mezioborové zaméreni skoly. Jednim ze zdsadnich prezentadnich
pilit0 skoly je kazdoroéni prezentace ateliérd na zahrani¢nich prehlidkdch designu,
napf. Milano Design Week ¢&i Paris Design Week. V Nakladatelstvi UMPRUM
vychdzeji nejen vystavni katalogy asborniky, ale ipublikace vénované historii
umeéni, designu a architektury, které jsou hodnotné nejen obsahové, ale i grafickym
zpracovdanim.

UMPRUM spolupracuje s klicovymi statnimii regiondlnimi institucemi a mimo jiné tak
plni i svou Ulohu verejné vzdéldvaci umélecké instituce. Mezi takovéto spoluprdace
patfi napriklad dlouhodobé partnerstvi s Hlavnim méstem Prahou, se kterou se
v roce 2023 poddafilo zrealizovat plakdtovaci kampan ve verejném prostoru na
téma ,Praha oéima student(” ve spoluprdci s Ateliérem grafického designu a
vizudini komunikace. S Méstskou c¢dsti Praha 3 UMPRUM v roce 2023 zahdijila
projekt spoluprdce uméleckého vyzkumu rozvojové lokality kolem Ndkladového
nddrazi Zizkov. V regionech probéhla také pfiprava spoleénych projektd s mésty
Hradec Krdlové a Maridnské Ldzné, které jsou v pldnu na ndsledujici roky. UMPRUM
ddle dlouhodobé spolupracuje také s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy,
Vyzkumnym Ustavem rostlinné vyroby, Statni tiskdrnou cenin nebo jednotlivymi

mésty ¢i samosprdavnymi celky.

V rdmci své spolecenské role pak UMPRUM ddle nabizi sirokou skalu vzdéldvacich
aktivit, které jsou uré¢ené nejen studujicim z rdznych ateliérd UMPRUM, jinych
uméleckych skol, ale i Siroké verejnosti. Nej¢etnéjsi a hojné navstévované jsou
pravé predndsky pro verejnost.

Po ruské agresi na Ukrajiné se UMPRUM ihned zapojila do charitativnich aktivit na
pomoc Ukrajiné a do intenzivni pomoci ukrajinskym studentidm a studentkdm,
kterym bylo po 24. 2. 2022 znemoznéno studovat na vysoké skole na Ukrajing, nebo
se obdvali za stdvajici situace ve studiu na Ukrajiné pokradovat. Rada aktivit méla
povahu krizové reakce a v ndvaznosti na pokracdujici integraci ukrajinskych
studujicich do Ceské spole¢nosti se stala zbytnou. V souc¢asné dobé se skola
soustfedi na cilenou podporu, kterd md za Ukol zejména vyrovnat podminky
ukrajinskych a ¢eskych studentd a studentek.

4.3.Podpora well-beingu v akademickém prostredi

Standard: Skola md zavedeny komplexni a transparentni systém podpory well-
beingu, ktery zahrnuje opatfeni na podporu genderové rovnosti a zajisténi
bezpecného prostredi.

V poslednich letech problematiku genderové podminéného ndsili velmi vyrazné
reflektuje pravé prostredi vysokych uméleckych skol. UMPRUM v tomto Usili neni
vyjimkou a zavedla soubor opatfeni, ktery md za Ukol takové pripady idediné
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eliminovat, ale rovnéz identifikovat, poskytnout obétem nezbytnou podporu a
identifikovat strukturdini podminky téchto jev0. Pevnou soucldsti této sité je
pravidelné, anonymni Setfeni kvality vyuky, kam well-being studujicich pevné patfi.
K tomu se nové pridalo i nezdvislé Setfeni spokojenosti na skole organizované
ombudsmankou.

Studuijici, vyucuijici, stejné jako zaméstnanci a zaméstnankyné UMPRUM se mohou
obracet na ombudsmanku, pfipadné psycholozku. Vyraznym obohacenim systému
zajistovani well-beingu bylo prdvé zfizeni pozice ombudsmana, na niz byla ve
vybérovém fizeni vybrdna Tereze Nesetfril Vejiik. Kromé ji poskytované individudlni
pozornosti je pracujicim k dispozici pravidelnd intervizni skupina. Pro vyucuijici jsou
pordddany workshopy, jez maiji zvysit jejich kompetence v komunikaci, poskytovani
zpétné vazby a hodnoceni. Souhrn svych aktivit, ktery je ovSem v ¢dsti vénované
feseni individudlnich pfipadl anonymizovdn, poskytuje ombudsmanka v pravidelné
pulro¢ni zprave.

UMPRUM uz vroce 2021 kodifikovala své pozadavky na chovdni studuijicich,
vyucujicich, ale i zameéstnanct a zaméstnankyn v etickém kodexu. Je rovnéz zfizena
etickd komise, pfipadné disciplindrni komise, k nimiz Ize podat podnét. Jejimi &leny
a ¢lenkami mohou byt pfislusnici akademické obce, stejné jaoko zaméstnanci a
zaméstnankyné UMPRUM. Etickd komise ani disciplindrni komise v roce 2023
nezasedly.

V roce 2022 UMPRUM prijala pldn genderové rovnosti a vytycila si v ném cile do
roku 2025. Vyhodnocovdni implementace pldnu probihd kazdoro&né. Princip
rovnosti muz0 a Zen je reflektovdn v textaci klicovych strategickych dokumentud a
je zohlednovdan i pfi kondni vybérovych fizeni na obsazeni pedagogickych a
administrativnich pozic. Genderova témata jsou reflektovdna v teoretické i
praktické vyuce, a to nejen formou konkrétnich témat, ale predevsim
metodologicky.

4.4. Udrzitelnost

Standard: Skola akcentuje otevreny pfistup k podporfe udrzitelnosti, ktery zahrnuje
opatifeni na minimalizaci environmentdlniho dopadu, efektivni vyuZivani zdrojo a
integraci udrzitelnych praktik do vyuky a vyzkumu. Tento pristup zahrnuje
pravidelné monitorovani a vyhodnocovdni environmentdlnich ukazateld, podporu
udrzitelnych iniciativ studentU a zaméstnancu a zavddéni zelenych technologii.

Téma udrzitelnosti jiz nyni prostupuje do mnoha aktudlinich aktivit skoly, od vyuky,
pres tvOréi ¢innost az po bézny provoz skoly. Doklddd to i existence nékolika
pracovist, kterd se této otdzce koncepéné vénuji. Jednd se napiiklad o Kafkdrnu.
Centrum pro umeéni a ekologii UMPRUM.

Vyznamnym krokem pro podporu inovaci ve vyuce na UMPRUM bylo rovnéz zahdjeni
vyuky v novém modulu pro udrzitelnost a civiliza¢ni otdzky s ndzvem Planeta B,
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ktery je vénovdn mezioborové a tymové tviréi praxi zaméfené na dulezité
environmentdlni a socidlni problémy soudasnosti a nabizi alternativu ke
specializované ateliérové vyuce na vytvarnych katedrdch formou semestrdini
stdze s fadou vstupU domdcich i zahrani¢nich odbornikd. Planeta B je novy prostor
pro experimentdini praxi a tymovou spoluprdci, ktery se pro studujici UMPRUM i
dalsich ¢eskych a slovenskych uméleckych skol poprvé otevrel v zimnim semestru
2022. V modulu pro udrzitelnost a civilizaéni otdzky maiji studujici z rdznych
umeéleckych ¢&i designérskych disciplin moznost zabyvat se palcivymi vyzvami
soucasnosti v mezioborovém kontextu.

Tézistém tviréi praxe je na vyzkumu zalozeny umélecky, designovy ¢i
architektonicky projekt odvijejici se mimo jiné od zkusenosti a informaci ziskanych
v ramci predndsek, semindrd a workshopU s externimi lektory a lektorkami. Uméni,
design a architektura pfistupuji ke komplexnim otdzkdm soucasného svéta
nekonvencéné a kriticky. Projektovd praxe na Planeté B je zalozend na systémovém
mysleni, vytvareni moznych scéndrd budoucnosti a artefaktd ¢i koncepty, které
tyto nové svéty a situace pomdhaiji zpfitomnit.

UMPRUM je také soucdsti meziuniverzitniho projektu UNIVERSITY LEADERS IN SDG
Il - ENGAGEMENT FOR SUSTAINABILITY (UNILEAD II) Ministerstva $kolstvi CR
zaméreného na vyménu informaci, sdileni zkuSenosti a dobré praxe v oblasti
udrzitelnosti na vysokych skoldch. Cilem projektu je posilit roli univerzit jako
efektivnich, odpovédnych a inkluzivnich verejnych instituci prostfednictvim
zmapovdni problematiky, sdileni zkusSenosti a implementace doporuéeni k
udrzitelnému rozvoji. Projekt také klade diUraz na aktivizaci studujicich a
zaméstnanct a napomdhd tak k postupné zméné vnitini kultury vysokych skol ve
prospéch aktivniho prostifedi dobrovolné podporujiciho spoleéenskou i individualni
odpovédnost ve smyslu dlouhodobé udrzitelnosti.

Od roku 2023 byl pfipravovdn projekt ZELENA TRANSFORMACE UMPRUM, jehoz
realizace zapocala v roce 2024. V rdmci projektu dojde k inovacim predmétd i
studijnich programu tak, aby byly zaméfeny na environmentdini témata a témata
ekologie a udrzitelnosti. Jedna z kliC¢ovych aktivit projektu je zacilena na vytvoreni
a implementaci strategie, kterd podporuje udrzitelnost a zelenou transformaci ve
vSech aspektech ¢innosti UMPRUM, konkrétné:

e implementaci udrzitelnych postupl a strategii na UMPRUM v oblasti
kazdodenniho provozu a sprdavy majetku,

e podpore vzdélavdani, vyzkumu a vyvoje s nizkym ekologickym dopadem
v uméleckém a designérském prostredi,

e vytvoreni programU odborného rozvoje pro studenty a zaméstnance
zamérené na environmentdini osvétu a zelené praktiky.


https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/veda-a-vyzkum/crp/university-leaders-in-sdg-ii-engagement-for-sustainability-unilead-ii
https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/veda-a-vyzkum/crp/university-leaders-in-sdg-ii-engagement-for-sustainability-unilead-ii
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4.5. Infrastruktura a management informaci

Standard: Skola disponuje dostate&nym zdzemim a zdroji pro podporu vyuky, které
jsou efektivné vyuzivdany. Je vybudovdn funkcéni informacéni systém a komunikacéni
prostifedky, které zajistuji pfistup kpfesnym a srozumitelnym informacim o
studijnich programech a pravidlech studia.

Skola pracuje v prostordch, které byly postaveny v letech 1882-1885 jako jeji sidlo
na adrese Nam. J. Palacha 80/3. Skola tak ué&i nepretrzité ve stejnych prostordch
vice nez 130 let. Hlavni budova ma celkem 7880 m2 a ztoho 7290 m2 uzitkové
plochy.

S rostoucim pocétem obor0 a zménou statusu na vysokou $kolu postupné narostly
i ndroky na lepsi umélecko-remesiné technologické zdzemi. Jako nejlepsi se
naskytla moznost vyuziti uvolnéné budovy po zdkladni skole v Mikulandské ulici,
kterou na UMPRUM prevedlo Ministerstvo skolstvi. POvodni prostory véak z mnoha
rdznych ddvodU nesplriovaly vysoké ndroky na specificky provoz UMPRUM a byla
zahdjena rekonstrukce. Pfi navrhovdni stavby museli architekti respektovat
vSechny potreby provozu, technologické a bezpecnostni standardy. Ddle zde bylo
nezbytné nalézt optimdlni vztah mezi ndroky souc¢asného provozu a snahou o
zachovdni pdvodniho rdzu historické budovy v prazské pamatkové zéné. Stavebni
prdce zapocaly v roce 2017 a budova byla uvedena do provozu na podzim 2021.

V soucdasné dobé je nové technologické centrum UMPRUM v Mikulandské ulici
nejmodernéjsi stavbou svého druhu v Ceské republice. Stalo se zdzemim pro
vétsinu skolnich dilen, které mohly byt vybaveny novymi stroji splfujicimi Spickovou
kvalitu pro tvorbu. Nové Technologické centrum UMPRUM v Mikulandské ulici
poskytuje studujicim vysoce nadstandardni dilenské zdzemi a sofistikovany prostor
pro tvorbu. Velkoryse jsou pojata i mista pro spole¢né setkdvdni a akce jako
konference, vystavy, médni prehlidky, pfredndsky nebo projekce. Zdkladni ideou
budovy je otevienost prostorovd, mezioborovd, myslenkovd i otevienost vuici
verejnosti. Svymi dispozicemi budova podporuje kontakt mezi studenty a
mezioborovou spoluprdci. Svym vybavenim se tak UMPRUM konecné stdvd plné
konkurenceschopnou vUc¢i spickovym evropskym uméleckym skoldm.

Co se tyce informacéniho systému dominantni zménou ve sledovaném obdobi
v infrastrukture informacnich systémU skoly byl prechod studijni agendy do
prostfedi STAG. Vzhledem ke skutecnosti, ze studijni informacni systém je paterni
systém pro fungovdni skoly a na jeho pUdorysu probihd drtivd vétsina interakce
mezi vyucujicimi a studujicimi Skoly, Slo o velmi komplexni problém. Tento Ukol si
vyzddal vétsinu Usili, kterou byla Skola joko celek schopna investovat do svého
rozvoje v oblasti informacnich systémU. Jde o natolik prioritni Ukol, Ze na jeho
provedeni byla v roce 2023 zaméfena nejen ¢dst Projektu strategického Fizeni, ale
rovnéz jeden z cild nové otevieného projektu Ndrodniho pldnu obnovy - C2. Se
zahdjenim akademického roku 2023/24 byly zdkladni funkcionality systému
spustény, studujici zapsdni do vyssich roénik0 véetné jejich predmétd, byla
dokoncena zdkladni migrace dat a zdkladni napojeni na ostatni systémy -
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predevsim ekonomicky, identity management systém a persondlni. Zaroven byl
s dodavatelem odsouhlasen harmonogram krokd pro rok 2023 a prvni polovinu
2024, tak aby byly postupné implementovdny vSechny moduly STAG.

4.6. Planované kroky a opatreni

Na zdkladé realizovanych hodnoceni skola pro oblast souvisejicich ¢innosti pldnuje
ndsledujici opatfeni:

e Customizace nového studijniho informacéniho systému STAG a na néj
navdzanych dalsich moduly,
o doplnéni modulu RUV/RIV
0 navdzdni tvorby rozvrhu na identity management systém a systém
rezervace mistnosti, propojeni STAG s 0365
o0 vytvoreni systému ad hoc rezervace mistnosti pro nerozvrhovanou
vyuku vcéetné cyklu schvdleni zddosti o rezervaci a dynamické
zobrazovdni na tabletech v budovach
e Zahdjeni implementace nové elektronické spisové sluzby, napojeni na STAG,
tvorba spisu studenta a implementace elDAS, SDG a ostatnich standardd
vyplyvaijicich z ndrodniho standardu elektronické spisové sluzby
e Proskoleni véech podpUrnych i akademickych pracovnik0 v uzivani nové
implementovanych informacénich systéma.
e Sezndmeni studentU s dostupnymi funkcionalitami systému
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5. Zaver

Vysokd skola uméleckoprimyslovd v Praze dosdhla v hodnoceném obdobi 2019-
2023 vyznamného pokroku v oblasti vnitiniho systému zajistovdani kvality
vzdélavani, tviréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti. Implementace novych standard
a postupU, jakoz i jejich systematické vyhodnocovdni, pfispély k zlepseni kvality a
efektivity vyuky, zvySeni mezindrodni prestize Skoly a posileni jeji role v Sirsim
spolec¢enském a kulturnim kontextu.

Klicovym prvkem téchto snah byla také podpora udrzitelnosti a genderové rovnosti,
které byly integrovdny do struktury a provozu skoly. UMPRUM se aktivné zaméfila
na minimalizaci environmentdlniho dopadu svych aktivit a efektivni vyuzivani zdrojo.
Genderovd rovnost byla podporena prostfednictvim zavedeni etického kodexu,
pldnu genderové rovnosti a dalSich opatfeni zamérenych na bezpeéné a rovné
prostiedi pro vS§echny ¢leny akademické obce.

V oblasti tvOréi ¢innosti se skola zaméfila na posilovdani propojeni vyzkumu a vyuky,
coz prispélo k rozvoji odbornych kompetenci studentU a jejich pfipravé na profesni
drdhu. Vyznamné Uspéchy byly dosazeny také v oblasti mezindrodni spoluprdace,
kterd prinesla nové podnéty a pfrilezitosti pro akademicky a odborny rozvoi.

Budouci vyzvy zahrnuji pokracovdni v rozvoji a implementaci efektivnich
mechanism0 zajistovani kvality, posilovani internacionalizace a udrzitelného
rozvoje, a také zvysovani participace studentU na rozhodovacich procesech skoly.
UMPRUM si klade za cil naddle vytvdéret prostfedi podporujici kreativitu, inovace a
akademickou excelenci, které je atraktivni jak pro domdci, tak i zahraniéni studujici
a akademické pracovniky a pracovnice.

Tento zdavér reflektuje zdvazek UMPRUM k neustdlému zlepSovdni a inovaci ve
vSech oblastech své c&innosti, coz je klicové pro udrzeni jejiho postaveni mezi
prednimi evropskymi uméleckymi Skolami.
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