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Shrnuti priorit v ramci programu PPSR 2026 +:

Spolecensky

Tematické okruhy Vzdéldvani| Tvoréi ¢innost dopad
Kvalita / excelence X X

Internacionalizace X

Lidské zdroje, podpora

studujicich a socidlni X X

bezpedi

Digitalizace a rozvoj
umelé inteligence
Rozvoj infrastruktury

Transfer znalosti a
strategickd partnerstvi

Odhad prostiedkd uréenych jednotlivym prioritdm PPSR 2026+ (Q4 2025);
Odhady plati pro celé programové obdobi, neni-li uvedeno jinak:

Spolecensky
Tematické okruhy Vzdéldvdani | Tvoréi ¢innost dopad
6,7 %
. (2026-2027)
Kvalita / excelence 22,3 %
10,4 %
(2028-2030)
18,6 %
. . (2026-2027)
Internacionalizace
4,8 %
(2028-2030)
Lidské zdroje, podpora
ks)tudUlec:llch a socidlni .3 % 26 %
ezpedi
Digitalizace a rozvoj
umeélé inteligence 14,8 %'
Rozvoj infrastruktury
Transfer znalosti a
strategickd partnerstvi

UVODNI SLOVO

Vysokd skola uméleckoprimyslovd v Praze (UMPRUM) poskytuje vzdélani
bakaldrského, magisterského i doktorského stupné. Sklddd ze sSesti kateder, které

1Z toho 800 000 CZK investi¢nich prostfedkd v této priorité.



jsou tvoreny 24 ateliéry a 1 ateliérem s hostujicim pedagogem. Vyuduje se v nich
architektura, design, volné uméni, uzité uméni a grafika ve studijnim oboru vytvarné
umeéni. Sedmd katedra pokryvda vyuku déjin a teorie uméni vcetné vlastniho
studijntho programu. Skola nabizi i studijni program v angli¢ting Visual Arts a
doktorskd studia uméni i teorii. Na téchto pracovistich v souCasné dobé na
UMPRUM studuje kolem 500 posluchac¢® a posluchacek. Pedagogicky tym tvofi
predni umélecké osobnosti a vynikaijici teoretici a teoreticky uméni, ktefi poskytuiji
studujicim vedeni i podporu.

Podkladem pro priority obsazené v tomto dokumentu jsou v prvé fadé data
generovani vnitfnimi procesy, joko jsou napfiklad Studentské sSetreni kvality,
Predmétovda anketa, evaluace studijnich programi nebo Hodnoceni akademickych
/ neakademickych pracovnikd. Podstatnou zpétnou vazbu poskytl Mezindrodni
hodnotici panel (MEP), jez v prvni poloviné roku 2025 provadél na UMPRUM
hodnoceni védy a vyzkumu. S ohledem na kontinuitu a efektivitu Fizeni jsou u
jednotlivych opatfeni uvedeny prorektorskd portfolia nikoli dle agend stdvajiciho
tymu, nybrz v podobé, jiz definuje Statut Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze.

Rada planovanych opatfeni reaguje také na zkusenosti s rozvojovymi a aplika&nimi
dotac¢nimi projekty, jez UMPRUM fesi &i v neddvné minulosti vyresila. Prikladem
takového rozvijeni funkéni praxe je napriklad podpora kvality vyuky, jez rozviji
opatfeni titulu PPROVS - PEKV ¢&i transformace Laboratofe SHIFT na Platformu
SHIFT na zdkladé dobré zkusenosti s dopadem re-grantovanych prostredkd grantu
Proof of Concept TACR.

Obsah predklddaného dokumentu je nepochybné reakci na aktudini vyzvy. Zdroven
vsak z rysU soucasného stavu vybird takové, u nichz nelze predpokladat, ze by se
samovolné vyresily. Jednd se zejména o proménu studentské populace a to
navdazanou zménu poptdvky po podpurnych sluzbdach, zvysujici se administrativni
z4téz akademickych pracovnik(, jez je mnohdy v pfimém rozporu s pokracujici
profesionalizaci ¢eského vysokoskolského prostredi

Souhrnnym zamyslenym dopadem vsech popsanych opatfeni je proto vytvorit
takové vnitini prostredi, které bude efektivni, informac¢né saturované a pecujici do
té miry, ze studuijici, vyucuijici i dalsi pracujici nebudou muset vynaklddat neUmérnou
energii na zajisténi podminek své prdce.

1) OBLAST VZDELAVANI x KVALITA / EXCELENCE

A) KVALITNi A KONKURENCESCHOPNE STUDIJNi PROGRAMY JAKO VYSLEDEK
INFORMOVANE AKADEMICKE OBCE



VYCHOZI A CILOVY STAV:

Agenda zaqjistovdani kvality je aktudiné naplhovdna dle zdkonnych pozadavkd.
Studuijici i vyucuijici ziskdvaji pravidelnou zpétnou vazbu, at uz se jednd o ateliérovou
nebo teoretickou vyuku, probihaqji pravidelné evaluace akreditovanych studijnich
programu, ¢innost skoly je shrnovdna a vyhodnocovdna ve vyrocnich zpravach.

V ndsledujicim obdobi bude proto klicovd zejména systematizace a
depersonalizace agendy zajistovdani kvality. Oddéleni kvality ziskd nové digitdini
pracovni ndstroje (viz Oblast 6) a i diky nim bude soustavnéiji pracovat se ziskanymi
daty. To je nezbytnym krokem k fizené reflexi a inovaci studijni nabidky reaguijici na
proménu potreb a charakteristik studentské populace.

Nutnou reakci na popsanou situaci nyni i v blizké budoucnosti jsou proto na jedné
strané dostupnd a prehlednda data, na jejichz zakladé by vyucluijici i studujici mohli
¢init informovand rozhodnuti o dalSich krocich své profesni drahy. Jednd se
predevsim o vystupy ze Studentského Setfeni kvality, jez jednou ro¢né ziskava
zpétnou vazbu o ateliérové vyuce, a Predmétové anketé, jez v semestrdlnich
intervalech zkoumd studentskou zkusSenost s teoretickou vyukou na UMPRUM.,
Druhou stranou téhoz celku je podpora vyucujicich pfi proméné své vyuky. V tomto
ohledu je klicové pokrac¢ovat ve vyuzivani prikladd dobré praxe - a s ohledem na
specifickou povahu vyuky na UMPRUM efektivné vyuzivat i mezindrodnich pfikladd
pedagogického uchopeni zde vyucovanych disciplin. K efektivnimu Fizeni této
promény je vSak tfeba nejen aktudlnich dat, ale také komparace s datasetem
ziskanym v relevantni minulosti. Tomuto Uc¢elu bude slouzit datovy sklad. Jeho
dals$im zamyslenym efektem je i dostupnost dat vyucujicim a Urednickému aparatu
skoly, coz eliminuje redundantni Ukony, jez jsou za stdvaijici situace nezbytné
k realizaci nezbytnych agend. Cilovym stavem je tak vnitini prostredi, jez umoznuje
jednotlivym aktérdm efektivné ziskat informace nezbytné k inovacim své vyuky a
vyhodnotit, ve kterych oblastech vyzaduji metodickou ¢i didaktickou podporu.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e Podpora garantek a garantd studijnich programU a vyudujicich v oblasti prace
s daty, zejména systematickd podpora prdce s vysledky studentské zpétné
vazby a posilovdni role studentstva pfi implementaci opatfeni vychdzejicich
z pravidelnych evaluaci akreditovanych studijnich program.

Indikator: Do roku 2027 revidované vnitini predpisy souvisejici se zajisténim kvality

ve svétle novely vysokoskolského zdkona a promény aktudini praxe zajistovdni

kvality.

e Inovace fungovdni predmétové ankety a zavadéni dalsich mechanismU zapojeni
studujicich do evaluace kvality.

Indikator: 1) Realizované vyhodnoceni pilotniho fungovani pfedmétové ankety (prvni

&tyfi semestry), 2) Vydand doporuéeni pro vyudujici teoretickych a oborovych

predmeétl ke zvysSeni ndvratnosti Setreni.

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU,
Z TOHO INVESTICNICH):

100 000 K& roéné (2026-2030), celd &dstka ¢erpdna z programu PPSR 2026+,
bez investi¢nich nakladd.



HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Pravidelné provadeéni setreni kvality vyuky ve vsech studijnich programech
a cyklech;

e Kontextualizace ziskanych dat prostrednictvim Studentského panelu kvality;

e Revize stdvagijicich vnitfnich predpisy;

e Revize pilotniho provozu predmétové ankety - vyraznéjsi zohlednéni
teoretickych predméti pfi zajistovani kvality;

e Synergie s opatrenimi v Oblasti 6: Vzdéldani x Digitalizace a rozvoj umélé
inteligence.

REALNA NEBEZPECIi PRO DOSAZENI STAVOVYCH MILNIKU €I CiLE, VEETNE
TOHO, JAK SE JIM VYHNOUT:

Aktivita studentstva v procesech zajistovani kvality.

¢ Riziko: neovéfend mira a soustavnost aktivity studentstva. Jejich zapojeni do
procesU zaqjistovani kvality je podminkou nezbytnou Uspésnosti vyse
popsanych opatfeni.

¢ Mitigace: peclivym vybérem oslovenych studujicich. Ti se budou rekrutovat i
mimo studentskou komoru AS UMPRUM, kde lze ocekdavat vyssi miru
zaneprdzdnéni povinnostmi vyplyvajicimi ze sendtorského mandatu. Druhym
opatfenim je spojeni povinnosti studentského panelu kvality s finanéni
odmeénou vyplacenou stipendiem.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO ZAJISTOVANI KVALITY

B) KVALITA VYUKY JAKO VYSLEDEK KONTINUALNIHO VZDELAVANI VYUCUJICICH
VYCHOZI A CiLOVY STAV:

Kvalita vyuky je Uzce spjata s profesnim rozvojem vyucujicich, dostupnosti
metodické podpory a efektivnim vyuzivdnim novych ndstrojd, véetné generativni
umélé inteligence. Systematickd prdace s vysledky evaluaci a podpora inovaci ve
vyuce jsou klicovymi predpoklady pro zagjisténi vysoké Urovné vzdélavaci ¢innosti
UMPRUM.

Aktudiné UMPRUM v rdmci programu PPROVS - Podpora expertnich kapacit ve
vyuce investuje do metodickych a didaktickych kompetenci expert (c. 3), ktefi uz
v rdmci svého stavaijiciho pracovniho zafazeni maji mimo dalsi agendy do jisté miry
na starosti také kvalitu odborné vyuky zajistované jednotlivymi katedrami
UMPRUM. Néktefi z nich vstupuji pfimo do ateliérové vyuky, jini se soustredi na
vyuku svych odbornych predmétd pro dané katedry. Maiji véak spoleénou roli
konzultanta, z niz probiraji s vyudujicimi jednotlivych ateliérd zaddni na semestry i
klauzury; diskutuji se studujicimi jejich zavérec¢né prdce a poskytuji celé katedre
také specifické odborné zdzemi. To se ukazuje natolik efektivni a je proto v zdjmu
kvality vyuky v téchto aktivitdch pokradovat i po skonéeni programu PPROVS. To
si uvédomuiji i dalsi zapojené vysoké skoly, které aktudlné vyjedndavaji o podobé
zapsaného spolku, jenz ma prdaveé toto za Ukol.

Po skonc¢eni programu je proto udrzeni kompetenci, diskurzu a expertniho
védéni, jez aktuding buduje PPROVS - Podpora expertnich kapacit ve vyuce.
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Stejné nezbytné je i hlubsi integrace s dalSimi dovednostmi nutnymi k efektivni
a kvalitni vyuce na vysoké umeélecké skole. Ta spociva v rozvinuti zdkladnich
kompetenci vyucujicich na UMPRUM, jez predstavuji jejich profesni dovednosti.
Ziskdvaiji je diky soustavném kontaktu se svymi obory i viastni tvOréi praxi. Do
ateliérové vyuky diky tomu pfinaseji aktudini trendy, koncepty a kontext jednotlivych
tvOréi oblasti. Odvracenou stranou téchto nadstandardnich kompetenci je nicméné
nedostatecnd orientovanost v otdzkdch pedagogiky. Situaci komplikuje i specifické
postaveni UMPRUM v Ceském vysokoskolském prostiedi, diky kterému je nutné
zahrnout do metodické a didaktické podpory i silny mezindrodni rozmér.

Je proto nutné, aby vyucujici UMPRUM ziskali moznost konfrontovat a konzultovat
své vlastni vyukové metody s praxi na jinych uméleckych institucich, a to zejména
mezindrodnich. Vzhledem k povaze prevazujici, ateliérové povaze vyuky, by pozvani
mezindrodni experti se méli byt osobami, jez Celily podobné situaci a vyvinuly vliastni
metody vyuky, napfiklad vyucéujici na uméleckych skoldch véetné emeritd, experti
z mezindrodnich o organizaci vysokého umeéleckého skolstvi, jokou jsou ELIA i
CUMULUS, ¢&i aktivni umélci, ktefi si ve své praxi pouzivaji pedagogické metody.
Vysledkem by tak mélo byt vnitfniho prostredi, jez ma k dispozici ndstroj, diky némuz
mUze systematicky konfrontovat své postupy se zahrani¢nimi a tfibit tak viastni
specifika.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e Analyza potfeb a ndsledny rozvoj systém identifikace vzdéldvacich potreb
vyudéuijicich (8koleni, predndsky apod.)

Indikdtor: 1) V prvnim roce programu, 2026, zpracovdna vnitini zprava o potfebdch

vyudéuijicich jako vychozi bod dalsich krokd. 2) Na konci programového obdobi,

v roce 2030, bude povaha zmény ovérena analogickym, zdvéreénym setfenim.

e Vroce 2026 etablovdni vhodného formdatu vnitini soutéze pro inbound mobilitu
uciciho hosta a pilotni vypsdni, vyhodnoceni a realizovani.

Indikdtor: 1) vroce 2026 redlizace pilotniho projektu a vyhodnoceni vhodnosti

procesU a nastroj. 2) Zaélenéni zjisténi do CFP pro dalsi ro¢nik.

e Redlizace vzdéldvacich programU a workshopU zaméfenych na vyukové
metody, evaluaci, zpétnou vazbu, Al a technologii ve vyuce.

Indikdtor: Po dobu trvdni programu pravidelnd roc¢ni skoleni k aplikaci Al v

akademické sféfe; kazdoroéné (2026-2030) proskolenych min. 10 vyuduijicich.

e Tvorba etickych a praktickych doporuéeni k vyuzivani generativni umélé
inteligence v akademickém prostredi.

Indikator: vytvorend knihovna relevantnich materidld (napf. zdznam0 z predndasek,

vystupU z workshopU) k aplikaci Al v prostiedi vysoké umélecké skoly.

e Od roku 2028 dalsi, kontinudlni rozvijeni didaktickych a metodickych
kompetenci vyucujicich UMPRUM.

Indikator: min. 1 vzdélavaci setkdni (predndska, semindf, workshop dle tématu)

roéné (2026-2030) zorganizovand k preddni nové ziskanych kompetenci pro Sirsi

akademickou obec. Tento vystup umozni proménu stdavaiji vyukové praxe v mefitku

jednotlivych kateder a jejich tviréiho zaméreni.

e Od roku 2028 pokracujici U¢ast pedagogickych expertd UMPRUM na odborném
vzdélavani.

Indikator: min. 1 absolvované skoleni za semestr (2028-2030).



e Soustavnd pécde a metodickou a didaktickou Uroven, zejména ve vztahu
k nastupujicim vyucujicim.

Indikdtor: min. 1vzdéldvaci setkdni s novymi vyuéujicimi roéné (2028-2030), idediné

se zamérenim na ateliérovou vyuku, jez aktudlné nemd zadny profesni standard a

jeji podoba se vyrazné lisi mezi skolami i v jejich rdmci.

e V dalsi fazi implementace mobilit systematické vélenéni do vyuky.

Indikator: od roku 2028 min. 2 pedagogické inbound mobility ro¢né zac¢lenéné do

ateliérovych semestrdinich zaddni nebo sylabl predmétu.

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU,
Z TOHO INVESTICNICH):

Nejprve 100 000 K& (2026-2027), od roku 2028 500 000 K¢& (2028-2030), cela
&astka &erpdna z programu PPSR 2026+ bez investiénich ndklado.

HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Licence Al nastroj0 pro vyucujici a apardt UMPRUM;

e Pribézna skoleni a podpurné metodické materidly stran Al pro vyucujici;

e Clenstvi UMPRUM v Ceské asociaci pro inovace univerzitniho vzdélavani
(CAIUV), z.s. a aktivni podil na jeji ¢innosti;

¢ Ugast pedagogickych expertd UMPRUM na pokraéujicim pedagogickém
vzdélani;

e Efektivni a soustavnd komunikace ziskanych poznatk( do vnitiniho prostredi
UMPRUM,;

¢ Implementace nového mobilitniho titulu do vnitfniho prostfredi UMPRUM na
zdkladé pilotniho provozu;

e Clenstvi v mezindrodnich organizacich vysokého uméleckého $kolstvi, zejména
ELIA a CUMULUS;

e Utilizace formdlnich i neformdlnich siti kontaktd vyucujicich UMPRUM;

e Soustavné udrzovani vnitfniho povédomi o novém mobilitnim ndstroji uvnitr
akademické obce.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENi STAVOVYCH MILNIKU €I CiLE, VEETNE
TOHO, JAK SE JIM VYHNOUT:

Rychlost vyvoje Al ndstroju.

e Riziko: ohrozujici efektivitu popsanych opatfeni je principidiné strukturni -
rychlost vyvoje ndstroj0 generativni umélé inteligence je takové, Ze jeho
nezbytnym dUsledkem je reaktivni povaha pfijatych opatfeni.

e Mitigace: omezena na noetickou Uroven - jednotlivé predpisy ¢i metodiky
mohou vznikat reaktivné, je vSak nezbytné, aby akademickd obec UMPRUM
dosla konsensu stran zdkladni povahy uzivani Al na nasi skole.

Obecnost témat nevhodnych pro vysoké umélecké skolstvi

e Riziko: pfilisnd obecnost dostupnych kurzd, skoleni ¢i workshopU ve vztahu
k potfebdm vysokého umeéleckého skolstvi.



e Mitigace: pedagogicti experti UMPRUM zqjisti aplikovatelnost nebo aktivné
doplni stdvajiciho metodického a didaktického paradigmatu, idedlné ve
spoluprdci s dalsimi pracujicimi uméleckych skol.

Formdini realizace mobilit bez pedagogického rozméru

e Riziko: Vyudujici mohou potencidlné vyuzivat mobilit jako ,doplhku” své vyuky
bez toho, aniz by se zajimali o pedagogicky rozmér.

e Mitigace: riziko Ize umensit vhodné nastavenym vybérovym procesem, jenz
z pojme pedagogicky rozmér navstévy jako jedno z klicovych kritérii.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO ZAJISTOVANI KVALITY

2) TVURCi CINNOST x OBLAST KVALITA / EXCELENCE

A) ROZVOJ LABORATORE PRO PRECHOD K UDRZITELNOSTI SHIFT A VZNIK
CELOSKOLNi PLATFORMY PRO VYZKUM V OBLASTI UDRZITELNOSTI ZAMERENY
NA JUNIORNi VYZKUMNE PRACOVNIKY A PRACOVNICE

VYCHOZI A CiLOVY STAV:

Na UMPRUM aktudlné funguje Laborator SHIFT - Laboratof pro prechod k
udrzitelnosti, kterd byla v roce 2025 rozvijena joko mezioborovd vyzkumnd a
vzdélavaci platforma zaméfend na udrzitelnost a inovativni pfistupy v designu a
architekture. SHIFT se jiz nyni aktivné zabyvd rozvojem vlastnich vyzkumnych
zdmérd (napf. v oblasti udrzitelné architektury, méstské pfirodokultury a
environmentdlnich dat, materidlového vyzkumu a ekodesignu), vyhledavd a
propojuje tvOréi a vyzkumné zameéry orientované na udrzitelnost v ramci UMPRUM a
propojuje vyzkum s vyukou. Do jejich aktivit jsou zapojeni i juniorni vyzkumni
pracovnici (napf. 3 doktorandi/doktorandky v roce 2025). SHIFT realizovala Fadu
klicovych vystupO, véetné podanych externich projektd, smluv o partnerstvi,
spusténi webové platformy, workshopU, predndskovych cykld a publikaéni ¢innosti.
Diky ziskdni grantu Proof of Concept z prosttedkd TACR, se vybrané vysledky
vyzkumné ¢innosti propojuji s aplika¢ni sférou.

Pfes tyto vyznamné a aktivni snahy, které jsou cennym zdkladem, stavaijici podoba
SHIFT jako ‘"laboratore" casto operuje s omezenymi instituciondinimi a
administrativnimi kapacitami, co se tyce systematické identifikace, podpory a
integrace juniornich vyzkumnych pracovnikG napfi¢ celou skolou. Chybi plné
formalizovand a dedikovand celoskolni platforma, kterd by systematicky rozvijela
"talent pipeline" pro juniorni vyzkumné pracovniky/ce (doktorandy/ky,
postdoktorandy/ky, rané fdaze kariéry akademickych pracovnikO/ic) v oblasti
udrzitelnosti, poskytovala jim komplexni metodologickou, grantovou a publika¢ni
podporu a zagjistovala jejich efektivni zapojeni do mezioborovych a mezindrodnich
projektd. Agendou SHIFT do budoucna je "zakotveni SHIFT v organizaéni strukture
skoly" a "zapojeni studenty a pedagogU do vyzkumu a grantovych projekt(", coz
naznacuje potfrebu rozsifeni a formalizace dosavadniho, spiSse projektové
orientovaného, pfistupu.

Vytvoreni plné instituciondiné zakotvené a autonomni Celoskolni platformy pro
vyzkum v oblasti udrzitelnosti (SHIFT Platforma), kterd bude predstavovat
komplexni ekosystém pro systematicky rozvoj a podporu juniornich vyzkumnych
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pracovnik0 na UMPRUM. Cilem je vyznamné posilit a zefektivnit stavajici aktivity
laboratore SHIFT a nabidnout $pickové, stimulujici a komplexné podporujici prostredi
pro rozvoj juniornich vyzkumnych talentd v uméleckych a designovych oborech se
zameérenim na udrzitelnost. SHIFT Platforma bude kldst diuraz na:

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VECETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

Systematickou identifikaci a zapojeni juniornich vyzkumnych pracovnik0 do
vyzkumnych aktivit v oblasti udrzitelnosti.

Indikator: Formdini zakotveni SHIFT jako Celoskolni platformy v organizaéni
strukture skoly a jejiho stalého financovdni v roce. Do konce roku 2026 bude
vyddna Smérnice rektora o SHIFT Platformé, bude ustaven poradni orgdn a
bude schvdlena Strategie podpory juniornich vyzkumnikd.

Poskytovani komplexni metodologické, grantové a publikaéni podpory
smérované k juniornim vyzkumnym pracovnikOm.

Indikdtor: Ustaveni poradniho orgdnu SHIFT Platformy slozeného ze zdstupcu
ateliérd/kateder, doktorského studia a juniornich vyzkumnik(

Zajisténi mezioborové a mezindrodni spoluprdce pro juniorni vyzkumniky/ce.
Indikator: 1) Provedeni detailni analyzy potfeb juniornich vyzkumnikd v oblasti
udrzitelnosti (vyzkumné zdjmy, dovednosti, typy podpory, kariérni aspirace)
formou dotaznik¥ a focus group v roce 2026. 2) Na zdkladé analyzy potieb
vypracovani strategie pro systematickou podporu juniornich vyzkumnikd a
planu skoleni/workshopU pro rok 2027

Rozvoj kariérnich trajektorii a budovdni ,talent pipeline” v oblasti vyzkumu na
UMPRUM.

Indikator: 1) Spusténi roéniho programu "Junior Researcher Grant Call" pro
malé interni projekty vedené juniornimi vyzkumniky/ice v oblasti udrzitelnosti,
véetné mentorské podpory od seniornich vyzkumnikd/ic (prostfedky na
granty z éerpdny DRKVO). 2) Realizace prvnich cykl0 specializovanych $koleni
a workshopU pro juniorni vyzkumniky (napf. "Grantové psani pro udrzitelnost",
"Metodologie uméleckého vyzkumu k udrzitelnosti", "Data vizualizace pro
environmentdlini témata"). 3) Vytvoreni mentorského programu, ktery propoiji
juniorni vyzkumniky se zkusenymi akademiky z UMPRUM i externimi experty.
Zvyseni viditelnosti a dopadu vyzkumu UMPRUM v oblasti udrzitelnosti na
ndrodni i mezindrodni Urovni.

Indikdtor: V roce 2027 budou podpofeny min. 3 juniorni vyzkumné projekty,
probéhnou min. 3 specializovand skoleni a do mentorského programu bude
zapojeny min. 3 pdry mentor-mentorovany.

Zaqjisténi prostredi, vnémz lze garantovat finanéni udrzitelnost rozvoje
juniornich vyzkumnikd prostfednictvim externich grantd a prostfedkd z titulu
Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO).
Systematické zapojovdni juniornich vyzkumnikd/ic do mezindrodnich projektd
(napt. Erasmus+, Horizon Europe, Kreativni Evropa).

Vytvoreni a financovani programu " Mobility Grant" pro juniorni vyzkumniky/ce
k UCasti na mezindrodnich konferencich, workshopech nebo kratkodobych
vyzkumnych pobytech v zahraniéi. K financovdni provozu nového grantového
titulu budou vyuzity prostfedky DKRVO.



Rozvoj kariérniho poradenstvi a publikaéni strategie pro juniorni
vyzkumniky/ce se zamérenim na vysoce impaktované odborné ¢asopisy a
umélecké platformy.

Indikdtor: V letech 2028-2029 bude do mezindrodnich projektd zapojeno min.
3 juniorni vyzkumnici/ce, min. 2 juniorni vyzkumnici/ce roéné ziskaji Mobility
Grant.

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

1 000 000 CZK roéné (2026-2030), celd &dstka &erpdna z programu PPSR 2026+,
bez investi¢nich ndkladu.

HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

Persondini zabezpedeni: Koordindtor SHIFT Platformy se zamérenim na rozvoj
juniornich  vyzkumnik0, dedikovand administrativni podpora, seniorni
akademici/€ky joko mentofi a lektofi.

Finanéni mechanismy: Interni grantovy program pro juniorni vyzkumniky/ce,
cestovni a mobilitni granty pro UCast na mezindrodnich akcich, finanéni
odmény pro mentory.

Vzdélavaci a rozvojové programy: Série workshopU a skoleni zamérenych na
specifické potfeby juniornich vyzkumnikdf/ic v oblasti udrzitelnosti
(metodologie, grantové aplikace, publikaéni strategie, kariérni poradenstvi,
interdisciplindrni dovednosti).

Mezindrodni sit a partnerstvi: Aktivni zapojeni do mezindrodnich konsorcii a
projektU, vytvdreni prilezitosti pro kratkodobé vyzkumné pobyty v zahranici a
hostovdni zahrani¢nich expert0.

Prostorové zdzemi: Pristup do laboratofi a dilen UMPRUM, flexibilni prostory
pro workshopy, semindre a individudini konzultace.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENI STAVOVYCH MILNiKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

Nedostatednd angaZovanost juniornich vyzkumnikd/ic:

Riziko: Nizky zd&jem juniornich vyzkumnikd/ic o aktivni zapojeni do platformy
kvili casové ndro¢nosti, nedostatku relevantnich pfileZitosti nebo
nedostate¢né propagaci.

Mitigace: Aktivni a cilend komunikace pfinosU platformy (finanéni podpora,
mentorské vedeni, publikaéni moznosti, kariérni rozvoj), flexibilni formaty
aktivit, pfimé oslovovdni juniornich vyzkumnik0/ic skrze katedry, uzndani G¢asti
v platformé v rdmci hodnoceni studia/prace.

Nedostatecnd podpora a zapojeni seniornich akademikU a kateder:

Riziko: Seniorni vyzkumnici/ce a vedouci kateder nemaiji dostatek ¢asu nebo
motivace pro mentorskou ¢innost &i aktivni zapojeni do platformy.

Mitigace: Zavedeni systému ocenéni mentorské &innosti (napf. vnitfni granty,
benefity), jasné definovdni roli a oéekavani mentord, pravidelnd setkdni s
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vedoucimi kateder pro komunikaci pfinos0 a sbér podnétud, aktivni zapojeni
juniornich vyzkumnikd/ic do existujicich projektd seniornich akademikd.

Nestabilni nebo nedostatecéné financovani:

e Riziko: Projekt mize byt ohrozen, pokud se nepodafi zajistit dlouhodobé a
stabilni financovani pro programy podpory juniornich vyzkumnikd/ic a provoz
platformy.

e Mitigace: Diverzifikace zdroj0 financovani (interni rozpoéet UMPRUM, ndrodni
a mezindrodni granty - TACR, Horizon Europe, Erasmus+, firemni partnerstvi),
transparentni vykazovdni vysledkG0 a dopad0 platformy pro obhajobu
budoucich investic, proaktivni hledani a pfiprava grantovych zddosti se
zameérenim na rozvoj juniornich vyzkumnikd.

Nedostatecnd mezioborovd spoluprdce:

e Riziko: Juniorni vyzkumnici/ce zUstanou v rdmci svych obory, bez efektivniho
propojovdni s jinymi ateliéry a katedrami, coz omezi potencidl
interdisciplindrniho vyzkumu udrzitelnosti.

e Mitigace: Organizace pravidelnych interdisciplindrnich workshopU a setkdani
pro juniorni vyzkumniky/ce, podpora spoleénych projektd mezi obory,
vytvoreni online platformy pro hleddni spoluprdce a sdileni expertizy, aktivni
role SHIFT Platformy v iniciovani mezioborovych tym0.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO VYZKUMNOU A TVURCI CINNOST

B) ROZVOJ CENTRA DOKTORSKYCH STUDIi A VZNIK DOKTORSKE SKOLY NA
VYSOKE SKOLE UMELECKOPRUMYSLOVE V PRAZE (UMPRUM)

VYCHOZI A CILOVY STAV:

Na UMPRUM aktudlné funguje Centrum doktorskych studii (CDS), které se aktivné
zabyvd koordinaci studia v doktorskych programech na UMPRUM s védou a
vyzkumem. Ddle napomdhd studujicim v zdlezitostech tykajicich se organizace
postgradudiniho studia, mezindrodnich kontaktd a védecké prdace. Cilem c&innosti
stdvajiciho CDS je jiz nyni zvysovdni kvality teoretického a uméleckého doktorského
studia a efektivity jeho organizace, zlepsovdani péce o studujici pfi prichodu
studiem, vytvdreni praktickych podminek pro projekty interdisciplindrni spoluprdce
a posilovani moznosti sdileni vysledkd doktorskych programi s celou skolou.
Spoleéné se Zahrani¢nim oddélenim se CDS zaméruje na oblast internacionalizace
doktorského studia a zasazuje se o rozvoj koncepce uméleckého vyzkumu jako
klicové oblasti zajmu skoly.

CDS prakticky zajistuje fadu klicovych ¢innosti: pravidelnd zaseddni oborovych rad
doktorskych programu0, kondni zkusebniho kolokvia, stard se o informovanost
studujicich v zdlezitostech vyuky a prilezitosti v oblasti védy a vyzkumu,
zahrani¢nich mobilit a dalsich aktivit studujicich. Zasazuje se o metodologickou
podporu rozvoje doktorskych program0 a organizuje pribéh pfijimaciho fizeni,
obhajob a statnich doktorskych zkousek. CDS pracuje v Uzké spoluprdci se studijnim
oddélenim, které ma v gesci standardni zdlezitosti spojené s prichodem studiem.
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Pfes tyto vyznamné a aktivni snahy stdvajici podoba CDS casto operuje s
omezenymi instituciondlnimi a administrativnimi kapacitami. Z tohoto ddvodu narazi
na limity dané fragmentdarnosti celkové podpory, koordinace a strategického
rozvoje doktorskych program0. Chybi plné centralizovand platforma pro
systematickou, komplexni podporu doktorand® (nhapf. v oblasti grantovych z&dosti,
publikaéni ¢innosti, kariérniho rozvoje) a zcela efektivni mezindrodni spolupraci, coz
ztézuje pIné dosazeni deklarovanych cild, snizuje celkovou efektivitu,
transparentnost a viditelnost doktorského studia na skole.

Cilem je vytvoreni plné funkéniho a autonomniho Centra doktorskych studii (CDS) a
jeho ndslednd transformace na Doktorskou $kolu (DS), kterd bude predstavovat
komplexni instituciondlni rdmec pro centralizované fizeni, koordinaci a strategicky
rozvoj doktorskych studijnich programd na UMPRUM. Cilem je posilit a zefektivnit
stdvaijici Usili CDS a poskytnout Spickové, stimulujici a komplexné podporujici
prostredi pro doktorské studium v uméleckych a designovych oborech. DS bude
ddle zvysovat kvalitu a mezindrodni relevanci doktorského vyzkumu, systematicky
podporovat mezioborovost, zajiStovat komplexni podporu doktoranddm od pfijeti az
po obhajobu dizertace, véetné kariérniho rozvoje a grantovych prilezitosti, a
soudasné vytvdéret systémovou podporu a podporovat rozvoj role skoliteld. DS se
stane hlavnim inova¢nim a koordinaé¢nim centrem pro doktorské vzdélavdni na
UMPRUM, s plnou administrativni a metodologickou podporou, které piné reflektuje
a rozviji dosavadni aktivity CDS.

Ve stanoveni cilového stavu vychdzime z doporuceni obsazenych v evaluaéni
zpraveé MEP, a to zejména ohledné internacionalizace vyzkumu, hlubsiho provéazani
vyzkumu a vyuky a v neposledni fadé téz diverzifikace financnich prostredkd na
vyzkum.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e Vytvoreni mezioborové pracovni skupiny pro koncepci a vznik CDS/DS.

e Provedeni detailni analyzy stdvajicich doktorskych programU (silné/slabé
stranky, potfeby studentd/skoliteld, administrativni a finanéni aspekty,
mezindrodni srovndni).

e Zpracovdni a schvdleni koncepéniho ndvrhu organizaéni struktury CDS/DS,
definovdni jeho posldni, cil¥, klicovych ¢innosti a dlouhodobé vize.
Indikdtory: Do konce roku 2026 bude vedenim UMPRUM schvdlen koncepéni
ndvrh CDS/DS a detailni pldn realizace.

e Pfiprava transformace Centra doktorskych studii na Doktorskou $kolu (2027)

¢ Persondlnich stabilizace CDS.

e \Vytvofeni a spusténi jednotné digitdlni platformy/webovych stranek pro
doktorandy/ky a skolitele/ky, kterd bude shromazdovat relevantni informace
a zdroje.

e Zahdjeni pilotnich podpurnych aktivit (napf. mezioborové workshopy, kurzy
akademického psani, kariérni poradenstvi, podpora v angli¢tiné, vybrané
vzdélavaci a metodické aktivity pro gkolitele).

Indikdtory: Do konce roku 2027 bude CDS piIné funkéni a bude nabizet
minimadlné 3 typy pravidelnych podpUrnych aktivit pro doktorandy.

e Transformace na Doktorskou $kolu a systémovy rozvoj (2028-2030):
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Rozsiteni nabidky kurzd a sluzeb DS (napf. podpora pro mezindrodni grantové
zadosti, mentoring, profesni rozvoj, specializované semindre pro
doktorand/ky a skolitele/ky).

Navazdani a prohloubeni mezindrodnich partnerstvi pro spole¢né doktorské
programy, vyménné pobyty a hosting zahraniénich doktorandU/ek a
gkoliteld/ek.

Systematické vyhodnoceni a optimalizace procest DS na zdkladé zpétné
vazby od studujicich a skoliteld/ek.

Indikatory: Do konce roku 2030 bude Doktorskd skola oficidlné ustavena a
bude zapojena do minimdiné 2 novych mezindrodnich partnerstvi/projektu.

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

2 000 000 CZK roéné (2026-2030), celd &astka erpdna z programu PPSR 2026+,
bez investi¢nich nakladu.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

Persondlini zabezpedeni: Kvalifikovany/d vedouci CDS/DS, administrativni
pracovnik/ce pro podporu doktorandU/ek a skolitelG/ek, externi lektofi/ky pro
specializované kurzy a workshopy (napf. akademické psani, metodologie
vyzkumu, grantové dovednosti).

Finanéni podpora: Stabilni rozpod&tové prostfedky pro provoz CDS/DS,
stipendia pro doktorandy/ky, cestovni granty pro Uéast na konferencich a
vyzkumnych pobytech, podpora hostujicich profesord/ek.

Metodickd a pravni podpora: kariérni poradenstvi v oblasti doktorského
studia a vyzkumu, mentofi a konzultanti pro grantové zddosti a publikaéni
¢innost.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENI STAVOVYCH MILNiKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

Nedostatecnd angaZovanost akademické obce a studentuU:

Riziko: Nizky zdjem 8koliteld/ek a stdvajicich doktorandd/ek o zapojeni do
novych struktur a aktivit CDS/DS, coz mUze vést k jejich podfinancovdani nebo
neefektivité a snizeni kvality vystupU.

Mitigace: Aktivni a transparentni komunikace pfinosd CDS/DS (napt. zlep$end
podpora, mezindrodni viditelnost, grantové pfileZitosti), zapojeni kli¢ovych
aktér0 do planovdni a rozhodovdni, nabidka atraktivnich a relevantnich
sluzeb (napf. grantova podpora, kariérni poradenstvi, mezindrodni moznosti),
zavedeni motivaénich prvkd pro skolitele/ky a doktorandy/ky.

Nedostatecné a nestabilni finanéni zdroje:

Riziko: Nedostatedné nebo omezené financovdéni provozu CDS/DS a podpory
doktorand( v dlouhodobém horizontu, coz ohrozi udrzitelnost a rozvoj skoly.
Mitigace: Diverzifikace zdroj0 financovdni (interni rozpodet, ndrodni a
mezindrodni granty, fundraising, partnerstvi s promyslem), efektivni fizeni
rozpoctu, transparentni vykazovdani vysledk0 a pfinos0 pro obhajobu
budoucich investic, aktivni hleddni externich dotaénich pfilezitosti.
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Odpor vUci centralizaci a standardizaci:

e Riziko: Odpor z nékterych kateder &i pracovist, které preferuji zachovani
autonomie ve sprdvé svych doktorskych program0, coz moize brzdit
synergicky efekt DS.

e Mitigace: Dukladné vysvétleni strategickych pfinosd centralizace pro
celkovou kvalitu, prestiz a podporu doktorského studia na UMPRUM, zaqjisténi
reprezentace vsech relevantnich kateder ve spravnich a poradnich orgdnech
CDS/DS, postupné zavadéni zmén s dirazem na dialog, konsensus a respekt
k umélecké specifi¢nosti jednotlivych obord.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO VYZKUMNOU A TVURCI CINNOST

3) OBLAST VZDELAVANI x INTERNACIONALIZACE
A) MEZINARODNI PREZENTACE UMPRUM JAKO NASTROJ VZDELAVANI
VYCHOZI A CiLOVY STAV:

Aktudiné UMPRUM podporuje pfenos zahrani¢nich zkusenosti a pfikladd dobré
praxe do pedagogické &innosti (nhapf. zahraniéni hosté v ateliérech, jednordzové
workshopy, kontinudini vzdéldvdani vyucujicich prostfednictvim jejich viastni tvOréi
praxe). Na zdkladé zpétné vazby studentstva, s nimz realizujeme nékolik
zahrani¢nich vystav ro¢né, se vsak jednd o aktivity, jez jsou nedostatecné
provdzdny s pravidelnou vyukou. Navzdory své atraktivité pro studujici, ktefi je
v drtivé vétsiné realizovat chtéji, je dopad do vnitfniho prostredi skoly rozporupliny.
Ackoli jsou pro studentstvo cennou zkusenosti, zdroven zvysuji Casové pozadavky
studia a v nékterych pfipadech nejsou systematicky pedagogicky uchopeny.

Cilovym stavem tohoto opatreni je proto systematizace mezindrodni vystavni praxe
na UMPRUM a jeji vélenéni do stdvaijicich kurikul, a to véetné nového soustfedéni na
komplexnéjsi dovednosti, které by studujici méli svym zapojenim ziskat. Ndastrojem
jeho dosazeni je zavedeni volitelného semestrdalniho predmétu ,Mezindrodni
prezentace” do studijnich pldnd. Prezentace UMPRUM na vyznamnych
mezindrodnich prehlidkdch, zejména v Mildné a v nizozemském Eindhovenu, realizuji
pod pedagogickou supervizi vedoucich ateliérd a za podpory referentky
mezindrodnich vystav prfedevsim sami studujici pracujici v mezioborovych tymech.
Ty se obvykle sklddaji minimdalné z designérd/ek, grafikG/¢ek a architektd/ek. Tento
vycet rozhodné neni konecény, nebot tymy jsou stavény dle povahy prezentovaného
projektu, ktery se pro kazdou edici méni.

Na zdkladé vyhodnoceni stavaijici praxe bude proto zaveden volitelny predmét, jenz
prohloubi souvislost vyuky s dalsimi aktivitami skoly, poskytne studujicim moznost
kontrolované praxe ve velmi kompetitivnhim prostredi a prostfednictvim kreditového
ohodnoceni prispéje téz kjejich motivaci a efektivité vrdmci readlizace
mezindrodnich vystav UMPRUM.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VECETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e Analyza slabin stdvajici praxe prostfednictvim fizenych rozhovor(
s vyucujicimi, studujicimi a absolventy.
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Indikdtor: 1) vytvofeni osnovy rozhovord a 2) zpracované vysledky Setfeni
projednané na KR a RKR (2026).

Pedagogické uchopeni vystavnich aktivit jednotlivych ateliérd v podobé
soustredéné prezentace na prestiznich zahrani¢nich prehlidkach.

Indikator: Zpracovdni sylabu volitelného pfedmétu ,Mezindrodni prezentace”
pro véechny studijni programy (2027).

Vyuziti zahraniéni prezentace UMPRUM k intenzivnéjSimu mezindrodni
komunikaci UMPRUM jako znacky dle doporuc¢eni MEP z roku 2025.

Indikator: min. 2 vystupy (Eesky i anglicky) o mezindrodnich vystavdch
UMPRUM na platformé UMPRUM Online (kazdoro¢né od 2026).

Vyuziti zahraniéni prezentace k tfibeni mezioborové spoluprdce mezi
studentstvem a jejich prezentac¢nich dovednosti.

Indikator: 1) Realizace min. 2 zahraniénich vystav v tymech, jejichz &lenstvo
studuje alespori ve 3 rdznych ateliérech. 2) U&ast studentd/ek UMPRUM na
doprovodnych programech vyznamnych zahranié¢nich prehlidek (kazdoroéné
od 2027).

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

Nejprve 1900 000 K¢ (2026-2027), posléze 1 400 000 K& roé¢né (2028-2030), celad
¢astka Eerpdna z programu PPSR 2026+ bez investiénich ndklado.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

Realizace alespon 2 zahrani¢nich vystav ro¢né;

Zpracovdni analyzy potfeb studujicich a vyucujicich stran kodifikace
zahrani¢nich vystav do studijnich program;

Zavedeni pfedmétu ,Mezindrodni prezentace” do vyuky.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENiI STAVOVYCH MILNIKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

Nesoulad projektd UMPRUM s poZadavky prestiznich zahrani¢nich prehlidek:

Riziko: Zdsadni mezindrodni prehlidky si vybirajici vystavujici subjekty na
zdkladé CFP. Je proto mozné, Zze nabizené projekty nemusi byt vybrdany.
Mitigace: riziko Ize umensit systematickou pécdi o aktualitu prezentovanych
projektd. Jmenovité spolupraci s vyucujicimi UMPRUM, jez jsou vynikajicimi
odborniky ve svych oborech, a soustavnou internacionalizaci doma
ateliérové vyuky, jez uz probihd. Dalsi rozmér mitigace spodivd v pécéi o
mezindrodni rezonanci ,znac¢ky" UMPRUM.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO INTERNACIONALIZACI

B) MIMOEVROPSKE MOBILITY NA UMPRUM

VYCHOZI A CiLOVY STAV:
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Aktudiné neklesd poptdavka studujicich po zahrani¢nich mobilitach, jez je stdle do
znac¢né miry zpUsobena vypadkem drtivé vétsiny internacionaliza¢nich aktivit v
covidovych letech. Zaroven evidujeme zdjem studuijicich, zejména téch, ktefi uz maiji
evropskou kradtkodobou zahrani¢ni zkusenost po studijni mobilité mimo Evropu. Je
to dUsledek strategického durazu na budovdni predevsim evropskych
akademickych a vyzkumnych partnerstvi a spolupraci. Ty jsou pokryty prostfedky
programu Erasmus+, diky kterému studuijici i vyucujici UMPRUM realizuji krdtkodobé
i dlouhodobé mobility a diky novému formdtu BIP sndze integruji zahraniéni
spoluprdce do semestrdini vyuky. Specificky evropsky rozmér tohoto programu vsak
ponechdvd nepokryté oblasti, které jsou pro UMPRUM relevantni nejen z hlediska
napfiklad spoluprdce s aplikaéni sférou, ale pfimo inovaci ndmi vyucovanych obor0.
Jednd se napfriklad o Japonsko a Jizni Koreu.

Cilovym stavem je realizace mimoevropskych mobilit pro studujici a vyucujici.
Prijemci tohoto opatreni jsou osoby, jez v rdmci prihlasky prokdzi relevantni a
realizovatelnou predstavu, co by si chtéli na partnerské instituci osvojit a pro¢ to
neni realizovatelné v rdmci evropské sité.

Dalsim zretelem organizace mezindrodnich mobilit akademické obce UMPRUM je
vzrUstajici vyznam uméleckého vyzkumu, jenz byl v roce 2020 znac¢né podporen
Videnskou deklaraci o uméleckém vyzkumu. Na zdkladé zkusenosti s revizi nasi
evropské partnerské sité, bychom nyni radi pristoupili k analogickému procesu v siti
nasich mimoevropskych partnerd a posilili tak relevanci zahrani¢nich zkusenosti
akademické obce UMPRUM. Mimoevropské mobility predstavuji podstatny ndstroj
budovdani reputace UMPRUM v mezindrodnim kontextu a umoznuji konfrontaci
pfisluénikd/ic akademické obce s odlisnym kulturnim kontextem a paradigmatem
tvorby. Navzdory jejich vzdéldvacimu vyznamu je vSak revize stdvaijicich
instituciondlnich partnerd vedena i bezpeénostnimi ohledy, a to zejména tam, kde
nelze ocekdavat respekt k intelektudinimu viastnictvi.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e Revize stdvajiciho procesu vybéru Uc¢astnikd a Ucastnic mimoevropskych
mobilit.
Indikdtor: v roce 2026 realizace stdvajicich partnerskych smluv z hlediska
souladu poskytovanych studijnich program0 se zamérenim UMPRUM, kvalitou
vyuky a spokojenosti U€astnictva jiz realizovanych mobilit.

¢ Implementace vysledku revize do praxe mimoevropskych mobilit.
Indikator: v roce 2027 vypovézeni smluv / prodlouZeni smluv nebo utlumeni /
posileni mobilit dle vysledkd predchdzejici revize.

e Priprava briefingu na nestandardni situace v rdmci mezindrodnich mobilit
upravenych dle stdvaijici partnerské sité.
Indikator: v roce 2028 realizace praktickych podkladd (napfiklad manudld
nebo check-listd) pro U&astniky a Uéastnice mezindrodnich mobilit.

e Realizace relevantnéjsich mimoevropskych mobilit.
Indikdator: kazdoroéné (2026-2030) realizace min. 2 mimoevropskych mobilit
s d0razem na umélecky vyzkum nebo stdvaijici tviréi zajmy prijemc0.

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU,
Z TOHO INVESTICNICH)
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600 00 K& roéné (2026-2030), celd &dstka derpdna z programu PPSR 2026+ bez
investi¢nich nakladu.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Revize stdvajici praxe - z hlediska procesu vybéru i povahy partnery;
e Zavedeni preciznéjsiho vybérového procesu;
¢ Realizace min. 2 mimoevropskych mobilit roéné po dobu trvdani programu.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENiI STAVOVYCH MILNIKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

VzrUstajici geopolitickd nestabilita v fadé region’

e Riziko: vfadé oblasti, kde puUsobi nasi instituciondlni partnefi, vzrista
politickd nestabilita, kterd hrozi fadou nestandardnich situaci, jez jsou bud
ndro¢né nebo pfimo nebezpecné.

e Mitigace: soustavné vzdéldvdani a cviceni studujicich v reakci na krizové
situace. Kromé toho Ize pfipravenost na tyto moznosti vélenit do vybérového
procesu.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO INTERNACIONALIZACI

4) OBLAST VZDELAVANI x LIDSKE ZDROJE, PODPORA STUDUJICICH A SOCIALNI
BEZPECi

A) PECUJICI VNITRNi PROSTREDi UMPRUM
VYCHOZI A CiLOVY STAV:

UMPRUM je s8kolou uménovédného a uméleckého charakteru, tomuto faktu
odpovidd i skladba, charakteristiky a potfeby uchazeéstva / studentstva. Studujici
dlouhodobé dosahuji excelentnich vysledkd, zdroven vykazuji vyssi potreby
podpUrnych sluzeb. Tato situace je vyostiena i tim, Ze na vysoké skoly nastupuiji &i
na nich studuji ro¢niky, jejichz sekunddrni vzdéldni probihalo v covidovych letech.
Data obsazend ve Vyroénich zprdvdch UMPRUM, ve Vyroc¢nich zprdvach
ombudsmanky UMPRUM i v pravidelném Studentském Setfeni kvality vyuky ukazuiji,
studujici ocenuji a potrebuji asistenci v rdmci prdchodu studiem, nebot fada z nich
ma specifické potreby, a to nejen z hlediska uceni.

UMPRUM poskytuje studujicim stabilni psychologické poradenstvi od roku 2022,
zfidila Ufad ombudsosoby v roce 2023 a vroce 2024 diky ESF + Operaéniho
programu Jan Amos Komensky ziskala i kompetence specidlni pedagozky. Spoleéné
pUsobeni téchto podpurnych profesi na UMPRUM je pfilis kratké na sbér robustniho
datasetu, ale dosavadni vysledky naznacduji, Zze funguje dobre. Dokazuji i podty
dosud realizovanych setkdani, feSenych podnétU a ukonéenych intervenci.

Pozitivni proména vnitfniho prostfedi UMPRUM neni vSak omezena jen na studujici
a vyuclujici. Navdzanym efekt je napfiklad i atraktivnéjsi prostfedi pro
zaméstnance/kyné, Cilem v rdmci programu PPSR 2026+ je proto posileni Gvazkd a
systematizace poskytované podpory. Tésnd spoluprdce zminénych tfi odbornic je
nezbytnou podminkou vnitfniho prostfedi, jez umozni studujicim ziskat adekvatni
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podporu, aby se na pddé UMPRUM mohli vénovat zvolenym studijnim programOm a
v kontextu péce o lidské zdroje prispéje ke zvyseni konkurenceschopnosti UMPRUM.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e V 2026, prvnim roce programu, bude provedena analyza pribéhu a vysledkd
dosavadnich intervenci v§ech tfi podpurnych slozek. Na zakladé analyzy bude
stanovena odpoviddgijici strategie pro ndsledujici obdobi.

Indikator: 1) Vyhodnoceni zpétné vazba vyudujicich ohledné dostupnych

podpUrnych sluzeb prostfednictvim pravidelného Hodnoceni akademickych

pracovnikd; 2) Vyhodnoceni zpétné vazby studujicich ohledné dostupnych

podpUrnych sluzeb prostfednictvim pravidelného Setieni ateliérové vyuky g&i

Predmétové ankety.

e Po celou dobu trvani programu (2026-2030) organizace kontinudlniho
vzdélavani zamérené na socidlni bezpedi.

Indikator: 1) podet realizovanych interviznich skupin pro pedagogy (min. 6), podet

zachycen ve Vyroéni zpravé ombudsmanky UMPRUM; 2) realizovand kazdoroéni

gkoleni zaméfend na tyto kompetence (min. 2).

e Po celou dobu trvdni programu zachovat pracovni Uvazky pro tyto pracovni
pozice: ombusman/ka, psycholog/zka, specidini pedagog/zka.

Indikator: 1) poéet vyhodnocenych / vyfe§enych podnétd ombudsmanky (min. 35);

2) pocet sezeni / intervenci psycholozky (min. 100); 3) podet intervenci specidini

pedagozky (min. 35).

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

1530 000 K¢& roéné (2026-2030); celd &astka erpdna z programu PPSR 2026+ bez
investi¢nich nakladu.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Pracovni pozice ombusman/ka, psycholog/zka, specidini pedagog/zka;

e PrUbézna skoleni, workshopy a podpUrné metodické materidly;

e Pravidelny monitoring potfeb akademikd (1 x roéné) - pro potfeby analyzy i
probézné zpétné vazby;

e Systematickd podpora prdce s vysledky zpétné vazby;

e Archivace vysledk( zpétné vazby pro stfednédobé a dlouhodobé analyzy.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENi STAVOVYCH MILNIKU €I CiLU, VEETNE
TOHO, JAK SE JIM VYHNOUT:

Nedostatecné persondini kapacity vzhledem k poptdvce po pedujicich profesich.

¢ Riziko: Vzhledem k povaze opatreni, kdy se diky intervenci v rdmci tohoto
programu podstatné rozsifuje kapacita pro poskytovdni odpovidgjicich
sluzeb psycho-hygieny a socidiniho bezpedi zaméstnancOm a studentOm
nebyla rizika identifikovdana.

e Mitigace: Odbornice na pfislusné pozice uz s UMPRUM v mensim rozsahu
spolupracuji, a tedy jediné myslitelné riziko, Zze se nepodafi naijit odpovidajici
persondini kapacity je pfedem eliminovdno.

18



ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO STUDIINIi ZALEZITOSTI

5) OBLAST TVURCI CINNOST x LIDSKE ZDROJE, PODPORA STUDUJICiCH A
SOCIALNi BEZPECI

A) PERSONALISTICKA PODPORA AKADEMIKU VE VEDOUCICH POZICICH
VYCHOZI STAV:

UMPRUM patfi poétem studentd a pracovnikd k malym verfejnym vysokym skoldm
s jednoduchou a prehlednou organizaéni strukturou. Jeji zdklad tvofi 24 ateliérQ
soustfedénych do 7 prakticky zamérenych kateder, doplnénych o katedru teorie a
déjin uméni. Zaklad jeji pedagogické cinnosti tkvi v prdci mistrovskych atelierd
rdznych umeéleckych dinnosti. Vedouci kateder tvofi dilezity stfedni ¢ldnek vedeni
skoly, jehoz spoluprdace s rektorem a prorektory je klicova.

Vzhledem k velikosti skoly nebylo hodnoceni akademickych pracovnikd dosud
samostatné formalizovano, a tak probihd spise intuitivné bézné Urovni
organizac¢niho vedeni. Persondlni politika skoly je pak uréena predevsim pravidly
vybérovych fizeni na mista vedoucich a asistentd ateliérd. Obsazeni téchto postu je
zdsadnim ndstrojem pro formovdni strategického profilu skoly.

CILOVY STAV:

Skola pIné implementuje systém hodnoceni zaméstnancd ve vsech trech
kategoriich:

- Akademicti pracovnici
- Neakademicti pracovnici
- Umeélecko-techniéti pracovnici

Novela kariérniho faddu a systém hodnoceni byl v roce 2025 zpracovdn jako jeden
z vystup0 v ramci projektu PPROVS Strategické ftizeni lidskych zdrojd. V letech
ndsledujicich bude navrzeny systém uveden v Zivot jako on-line aplikace, jejimz
prostfednictvim bude jednak proces formalizovdn, ale zejména vytvofena datovd
zdkladna pro vytvareni celoskolnich analyz a ddle jaoko datova zdkladna pro fizeni
persondini politiky a odménovdani mimoradnych vykond.

Vzhledem k tomu, ze nové povinnosti s hodnocenim pedagogd dopadnou zejména
na vedouci kateder, bude se ddle prohlubovat jejich administrativni zdtéz. Proto
musi byt jako soucdst strategické intervence v rdmci tohoto programu stredni
¢lanek ftizeni kapacitné posilen tak, ze poprvé budou definovdny vedouci kateder
ve formé dedikované c&dsti Uvazku dotéenych zaméstnancU. S tim musi byt
doplnéna kapacita pedagogického vedeni ateliérovych vyuclujicich. S novymi
povinnostmi pouhy pfiplatek za vedeni nebude dostacovat. Tato opatfeni jsou navic
v souladu s zdmérem grantu ESF+ Operaéniho programu Jan Amos Komensky,
jehoz cilem je ziskdni HR Award. Popsand opatreni jsou tedy souddsti Sirsiho Usili o
transparentnéjsi a efektivnéjsi vnitini prostredi. Zatimco se feseni zdméru ESF+
soustfedi na zejména vyzkumné prostiedi, opatieni PPSR 2026+ se zabyvd
pfedevsim vyukou. Oba programy jsou tak komplementdrnimi soucdstmi
obecnéjsiho Usili v nadchazejicim obdobi.
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PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e V prvni poloviné 2026, prvnim roce programu, se kazdému vedoucimi katedry
alokuje ¢astedny pracovni Uvazek pro zajisténi vedeni katedry a odpovidajicim
zpUsobem doplni chybéjici kapacita vedeni atelieru, tak aby se mitigoval dopad
administrativni zdtéze na pedagogickou ¢innost doty¢ného akademika de facto
s nejvys$si moznou kvalifikaci v daném oboru a onf/ona se mohl ve zbytku své
kapacity nad vedeni katedry vénovat své nejdllezitéjsi poslani, a to poslani
vzdéldvacimu.

Indikator: 1) Spokojenost pedagozek a pedagogu ve vedoucich pozicich s kvalitou

jejich vyuky, kterd se projevi na hodnoceni vlastni kvality vyuky po zavedeni

administrativni podpory; 2) Pocit jistoty pfi komunikaci se studentkami a studenty,
sebehodnoceni jistoty v interakci se studenty; 3) Pokles administrativni zatéze
ovérené porovndnim ¢asu vénovaného administrativé pred a po zavedeni podpory.

e Vroce 2026 vyvoj a testovdni on-line aplikace k hodnoceni zaméstnancl ve
vsSech kategoriich.

Indikdtor: Aplikace uvedena do ostrého provozu ve 4Q 2026.

e Ve 4Q 2026 pilotni ovéreni systému v ostrém provozu, zapojeni vysledk(
provedeného transparentniho hodnoceni na méfitelnych ukazatelich do
rozhodovdni o odménovani za mimorddné vykony ve vzdéldvaci a tviréi ¢innosti

Indikdtor: Aplikace uvedena do ostrého provozu ve 4Q 2026.

e Ve 2029 interim vyhodnoceni systému a Uprava parametr0, ndvrh Uprav pro
druhou polovinu programového obdobi, pfipadnd aktualizace vnitinich predpisU.

Indikdtor: Provedeno vyhodnoceni a schvdleny upravené vnitini predpisy

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

Celkem 3 500 000 CZK ro¢né (2026-2030); celd ¢astka &erpdna z programu PPSR
2026+ bez investi¢nich naklado.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Dotazniky pro spokojenost a jistotu: 2x roéné (&erven, prosinec)
o Casové vykazy pro sledovani administrativni zatéze: 1x roéné

e Persondlni evidence pro vyuziti Uvazk(: 1% ro¢né

e Systematickd podpora prdce s vysledky zpétné vazby

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENi STAVOVYCH MILNIKU €I CiLU, VEETNE
TOHO, JAK SE JIM VYHNOUT:

Pasivita pfijemcU opatreni

¢ Riziko: Pedagogové nepochopi UCel podpory - nizké vyuziti. Napriklad nékteri
vedouci odmitnou delegovat administrativu.

e Mitigace: Tomuto nebezpedi se dd vyhnout zapojenim pedagogu do pripravy.
Lze napfiklad argumentovat pfinosy (vice ¢asu na vyuku, méné stresu)

Limitnost prostifedk’ programi PPSR 2026+
¢ Riziko: Rozpocet nebude pokryvat Uvazky podpory.
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e Mitigace: Lze eliminovat zfizenim rezervniho fondu.
Nepredvidatelny dopad do vnitiniho prostredi UMPRUM.

¢ Riziko: Opatreni nebude mit o¢ekdvany dopad.
e Mitigace: Lze predvidat provddéni pravidelné zpétné vazby.

ODPOVEDNOST: KVESTOR

6) OBLAST VZDELAVANI x DIGITALIZACE A ROZVOJ UMELE INTELIGENCE

A) DIGITALIZACE SPRAVNICH AGEND
VYCHOZIi STAV:

Pro fungovdni skoly je podstatnd efektivni prdce administrativnich pracovnikd a
pracovnic, ktefi v podminkdch UMPRUM musi vykondvat celé spektrum c&innosti
v oblasti organizace vzdéldvaci a vyzkumné c&innosti a zaqjisténi provozu skoly
v relativné malém poctu osob. O to dUlezitéjsi je, aby méli k dispozici funkéni
ndstroje ekonomickych a spravnich agend, v ¢emz spatfujeme v souCasnosti jisty
deficit (tyka se pfedevsim studijniho informaéniho systému, systému pro spravu
vnitfnich grantovych soutézi, spisové sluzby).

| pres investice v poslednich letech UMPRUM stdle vykazuje nedostatky
v digitalizaci spravnich agend a fadu procest provadi v analogovych formdatech,
coz pfi zvysujicim se objemu spravnich agend a komplexnosti procesU pfi
administraci grantd a projektd k financovdani tvOréi Cinnosti i investic zvysuje
ndklady na lidské zdroje, které si UMPRUM jednoduse nemuUze dovolit. Jedinym
moznych vychodiskem je fadu procesU digitalizovat a minimalizovat analogovy obéh
dokumentU ve vsech aspektech: organizace studia a rozhodovdni o pravech a
povinnostech studenty, fizeni prichodu studiem, obéh Ucetnich doklady a internich
dokumentU, sprdva majetku skoly a vnitini komunikace, jakoz i otdzky Fizeni lidskych
zdroj0.

V oblasti tykajici se studentU, Ize identifikovat ndsledujici nedostatky:

e Studentim nejsou dostupné klicové procesy studijni administrativy v
jednotném digitdlnim prostredi.

e Velkd ¢ast komunikace stdle probihd v analogové formé (papirové zddosti,
listinnd rozhodnuti), coz vede k prodleni a nejednotnému pfistupu k
informacim.

e Studenti nemaiji prehled o svych prdvech a povinnostech v redlném ¢ase a
nemaji plnou moznost samoobsluzné administrace.

V oblasti tykaijici se vnitini spravy, Ize identifikovat ndsledujici nedostatky:

e Administrativni pracovnici vykondavaiji Siroké spektrum c¢innosti ve studijni,
ekonomické, HR a projektové oblasti bez dostatecnych digitdinich ndstrojo.

e Nedostateéna integrace systému (STAG, spisova sluzba, evidence majetku,
ekonomika, HR) prodluzuje procesy a zvysuje administrativni zatéz - to vse
za situace, kdy se do nového Technologického centra Mikulandska prendasi
stdle vice vzdéldvaci i tviréi ¢innosti a akademicti pracovnici i studenti
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pracujici tam prosté nemaiji pfistup k podpUrnym slozkdm stdle dominantné
sidlicim v Hlavni budové, procesy je proto nutno digitalizovat tak, aby je bylo
mozno provadét vyhradné vzddlené, idediné v prostredi mobilniho telefonu.
Analogové procesy (obéh Udetnich dokladd, vnitfni kontrolni systém a
schvdleni ndkupu pfed jeho uskutecnénim, evidence, zarazovdni a vyrazovani
majetku) generuji vysokou chybovost a zabirgji kapacitu, kterou UMPRUM
vzhledem ke své velikosti nemq, situaci navic zhorsi provizorni prestéhovdni
do Kasdren Karlin, které nejsou od Technologického centra Mikulandské
dostupné pésky v raddu &tvrthodiny;

Chybi jednotné uzivatelské prostredi, automatizace a moderni rozhrani, které
by motivovalo k aktivnimu pouzivani - UMPRUM uz disponuje fadou systému
a fadou digitalizovanych procesu. Nizkd uzivatelskda kvalita rozhrani vsak
limituje jeji vyuzivdni. Hlavnim tématem pro prichdzejici obdobi bude UX
optimalizace a tvorba ovladacich rozhrani a $koleni uzZivatel?

CiLOVY STAV:

Opatreni tykaijici se studentU - praktické dopady:

Studenti maiji k dispozici Portdal studenta - jedno misto pro komunikaci,
prehled povinnosti, rozhodnuti, rozvrh, materidly, rezervace a doklady, portdl
studenta je graficky zpracovan tak, aby plnohodnotné fungoval i v mobilnim
zatizeni (telefonu);

Zavedeni digitdalniho spisu umoznuje studentovi sledovat stav svych zadosti,
véetné dorudovani rozhodnuti, prdvni moci a plateb (poplatek za studium,
vypldceni stipendii) - digitdalni spis studenta je pfistupny z jednotného
rozhrani - Portdlu studenta;

PIné digitdlni procesy (pfihldska, potvrzeni o studiu, stipendia, vypujéky,
rezervace, rozvrh) zrychli administrativu az o 50 %.

Opatreni tykaijici se vnitfni spravy — praktické dopady

UMPRUM provozuje integrovany ekosystém informacnich systémU s
jednotnym pfihlasenim do vsech aplikaci prostfednictvim moderni webové
technologie (Portdl zaméstnance na intranetu), ze kterého lze obsluhovat
vSechny relevantni systémy, které zaméstnanec - zejména akademicky
pracovnik potrebuje: od persondlnich — dochdzka, dovolenka, cestovni prikaz,
pres ekonomické: Zadanka o ndkup zafizeni, obéh U&etnich doklady, az po
fyzické kapacity: majetek, rezervace vypuUjcek a prostor, nebo prichod
studiem: pedagogické rozhrani studijniho informacéniho systému

Lidské zdroje jsou fizeny digitdlné - od ndstupu, pfes hodnoceni, az po vydaje
zaméstnanco.

Ekonomicko-sprdavni procesy jsou plné elektronické (objedndvky, rozpodéty,
majetek, U&etni doklady).

Rezervaéni a vypUjéni systém propojuje prostory, techniku i majetek s ¢asem
a vzivateli, zlepsuje se vytéznost fyzickych kapacit od prostor, pres techniku
a technologie, zdroven jsou na jednom misté sledovdny pozadavky na
obnovu a servis (opravy, vyména);

UMPRUM se odpovidajicim zpUsobem vénuje bezpecnosti svych informadnich
systémU a ochrané dat uzivateld - pro Kyberbezpecénost existuji kontaktni
osoby a jasné postupy (vnitini pfedpisy).
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PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VCETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

I. OPATRENI PRO STUDENTY
1. Digitalizace studijnich procesi (2026-2028)

Popis opatreni:

e Zavedeni digitalniho spisu studenta.
Elektronické doru€¢ovdni rozhodnuti do schrdnky studenta.
Automatizované workflow od zddosti o rozhodnuti az po pravni moc.
Elektronické stipendijni Fizeni, zddosti, vypldaceni.
Hromadné generovdni rozhodnuti a hromadné podepisovani,
Zavedeni workflow vzddani se prdva na odvoldni a vyznaceni prdavni moci,
Zavedeni workflow stipendium (fadné i mimoradné): zddost - rozhodnuti -
pravni moc - rozhodnuti - pravni.
Indikdtory: 1) DO 2028: 95 % rozhodnuti doruéeno elektronicky; 2) DO 2028: 100 %
stipendijnich fizeni vyfizeno digitdiné; 3) DO 202%: prOmérnd doba vyfizeni Zadosti
snizena o 40 %.

2. Portadl studenta a online studijni skupiny (2029-2030)

Popis opatreni:

e Zavedeni Portdlu studenta jako primdrniho rozhrani - existuje funkéni stabilni
systém skoleni uzZivateld - modul vstupniho skoleni student, soucdst
onboardingu pedagogu.

e Propojeni s MS Teams pro studijni skupiny (materidly, komunikace) -
platforma MS Teams slouzi jako zdkladni misto pro sprdavu studijnich skupin

e Propojeni Portdlu studenta se systémem Rezervace a VypuUjcky:
automatizované rozvrhy s importy do kalendar0 studenta v jejich prostredi
(outlook), propojeni Portdlu studenta - kalenddfe se zd&dosti o rezervaci
mista v dilné nebo mistnosti, technologie, techniky v pUjcovné

Indikdtory: 1) Do 2030: Portdl studenta uziva 95 % student0 pravidelné; 2) Do 2031:
rozvrhovy systém propojen se 100 % uéeben a dilen; 3) Do 2030: podet fyzickych
ndvstév studijniho oddéleni snizen o 60 %.

3. Digitdlni Rezervace a vypUjéky (2026-2028)
Popis opatreni:

o Digitalizace vnitro-ateliérovych vypujcek,

« Digitalizace rezervace fyzickych kapacit $koly (mistnosti, stroje v dilndch)

e Propojeni s majetkem a vznik automatickych pohleddvek - tvorba

pohleddvky za studentem/zaméstnancem v Uéetnim a persondinim systému

e QR/RFID stitky na technice.
Indikatory: 1) Do 2028: 100 % ateliérovych pracovist s vlastnimi technologiemi
zapojeno do digitdlniho vnitroateliérového systému; 2) Do 2028: 100% vypujcek
z celoskolnich puUjéoven techniky probihd digitalng; 3) Do 2028: 100% rezervaci
mistnosti a strojd v dilndch probihd digitdiné (pedagogové, studenti); 4) Do 2030:
snizeni poskozeni a ztrat majetku v ateliérech o 30 %.
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Il. OPATRENI PRO VNITRNIi SPRAVU SKOLY

4. Digitalizace HR procesu (2026-2030)

Popis opatreni:

e Nahrazeni analogovych procesU digitdlnimi v agenddch tykajicich se
zaméstnancl v rdmci persondiniho informacéniho systému a novych plné na
potreby UMPRUM customizovanych aplikacich.

e Online Portdl zaméstnance: hodnoceni zaméstnancl - elektronicky on-line
systém hodnoceni zaméstnancl (samostatné pro akademické pracovniky,
neakademické pracovniky, umélecko-technické pracovniky) vdéetné
datovych podkladd pro HR Award in Research, ndvrh mimorddné odmény
podfizenému, cestovni pfikaz, zddanka o prepravu, zddanka o ndkup zafizeni,
evidence majetku ve spravé zaméstnance

e PIné digitdini onboarding i offboarding.

Indikdtory: 1) Do 2029: 90 % HR procesU probihd v digitdlni formé; 2) Do 2030: doba
zpracovdni cestovniho pfikazu zkrdcena o 50 %; 3) Do 2030: 100% digitalizovany
systém hodnoceni zaméstnanc(, ktery vyuzivd nejméné 80% vsech zaméstnancu
Skoly vsech kategorii

5. Ekonomicko-sprdavni agendy a majetek (2026-2030)

Popis opatreni:

e Propojeni majetku s obéhem Ucetnich dokladd - funkéni aplikace
Majetek (zafazeni, fyzické oznaceni majetku, pfeddavaci protokol o
predani), kategorizace, vyhleddvani, evidence a potfeba servisnich zdsahU

e Elektronické workflow objedndvek a rozpocto - aplikace
éerpdni rozpodétu organizaéni jednotky (ndkladové stiedisko/ katedra, vnitini
finanéni kontrolu (Zddanka - Vypraveni objedndavky - dynamické sledovani
Eerpdni rozpodétové polozky),

e Implementace digitdini podpisové vrstvy.

e Vyuziti Al pro kategorizaci doklad0, validaci dat, predikce rozpoc&to
Indikatory: 1) Do 2028: 80 % Uc&etnich dokladd zpracovdno digitdlné; 2) Do 2030:
100 % schvalovani ndkladd elektronicky; 3) Do 2030: zavedené Al ndstroje snizuji
manudlni prdci o min. 20 %.

6. Kyberneticka bezpeénost (2026-2030)

Popis opatreni:

e Zavedeni dvoufaktorového ovérovdni napfi¢ systémy.

e Zfizeni pozice koordindtora kyberbezpecnosti.

o Skoleni uzivateld, bezpeénostni audit, pfechod na cloudové Ulozisté
dokumentld - Cloud a dokument management system - aplikace MS
One drive jako zdkladni prostfedi pro sprdvu dokumentd pro zaméstnance
gkoly (zména uzZivatelského chovani, eliminace uZivani lokdlnich diskd na
poditadich).

e Prohloubeni stdvajicich postupy, skoleni uzivateld, vytvoreni odpovidajicich
persondlnich kapacit, které se budou systematicky zabyvat bezpecénosti
vypocetni infrastruktury i aplikaci.

Indikdtory: 1) Do 2027: 100 % zaméstnancU skoleno v kyberbezpedénosti;

2) Do 2028: jednotné pfrihlaseni funguje pro 920 % aplikaci; 3) Do 2030:

kazdoro¢ni audit bez zdsadnich nedostatkd.
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ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU, Z
TOHO INVESTICNICH):

Celkem 2 500 000 CZK roé&né (2026-2030), z toho 2 000 000 CZK z PPSR 2026+
ztoho 1200 000 CZK investi¢nich prostiredkd a 800 000 CZK investi¢nich
prostiedkd.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

Studijni systém STAG a jeho moduly;

iFIS — ekonomicky informacéni systém;

Identity management systém;

Persondini informacni systém a na miru vyvijené doplnujici webové aplikace;
Aplikace Rezervace a Vypujcky;

Elektronickd spisovd sluzba;

Specializovand IT podpora, ndkup sluzeb vyvoj&rd;

Poplatky za licence k existujicim informacnim systémUm;

Konzultace a poradenstvi;

Interni i externi skoleni uzivateld.

REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENI STAVOVYCH MILNiKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

Limitnost lidskych zdroju v relevantnich oddélenich

Riziko: Vzhledem k velikosti UMPRUM lze riziko spatfovat jednak v pretizeni
odpovédnych pracovnikG a ddle v rezistenci uzivateld, zejména mezi
akademickymi pracovniky k vyuzivani elektronickych systém0. Tomu je
mozno se vyhnout predevsim d0razem na uzivatelskou zkusenost s rozhranim
vyvijenych aplikaci, kvalitni grafické zpracovani a intuitivni oviddani.
Mitigace: Pretizeni IT oddéleni Ize ¢dstecné snizit kvalitnim pldnovdnim
zménovych procesU, rovhomérna distribuce UkolU v rdmci oddéleni a presun
vétsi ¢dsti vyvoje na externi dodavatele. Uz v roce 2025 vznikne rozdéleni
odpovédnosti zaméstnancu IT oddéleni jak horizontdiné - podle typU ¢innosti
pfi plnéni operativni sprdvy, tak vertikdlné - tedy odpovédnost za rozvoj
stanovenych informac¢nich systémU a aplikaci, tak aby se zdijistila jak
kontinuita krokU, tak zastupitelnosti a predchdzelo se koncentraci velkého
mnozstvi Ukold na nékolika nejkvalifikovanéjsich zaméstnancich.

Limitnost prostiedks programu PPSR 2026+

Riziko: spodivd ndvaznosti a financovdni nutnych krokd. V rémci PPSR Ize
financovat vyvoj a zavadéni novych systémd, pro jejich dlouhodobou spravu
a udrzovani vSak bude nutné vytvorit odpovidajici prostor v provoznim
rozpoctu skoly.

Mitigace: alokace adekvatnich prostfedkd v provoznim prostfedkd UMPRUM.

ODPOVENOST: KVESTOR

B) INFORMOVANE ROZHODOVANI V KVALITNIM VZDELAVANI
VYCHOZI A CiLOVY STAV:
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UMPRUM aktudiné postrddd plné funkéni datovou infrastrukturu pro podporu
evaluaénich, planovacich a rozhodovacich procesd, zejména pro Ucely analyzy,
pribézného monitoringu naplhovani cild i strategického pldnovani do budoucna.
Pfechod na novy studijni informacni systém vytvofil prostor pro modernizaci,
nicméné vétsina analytickych vystupl je dosud pfipravovdna manudlng, bez
jednotnych indikatord a datovych prehledd (napf. v pfipadé sbéru dat pro MEP,
zprdavu o vnitfnim hodnoceni kvality, vnitini evaluace studijnich programd apod.).

Stdvajici systém instituciondiniho vyzkumu lze zdokonalit tak, aby fungoval jako
ndstroj pro podporu strategického fizeni a evaluacnich procesU. K tomu je tieba
zajistit dostupnost, prehlednost a sdélnost ziskanych dat, a to zejména pro
vyudéuijici a garanty/ky studijnich programd, jejichz odbornost neni typicky pfisné
metodickd ¢i didaktickd. Podklady nezbytné k informovanym rozhodnutim je proto
efektivni nejen shromazdit, ale také jasné, a predevsim intuitivné komunikovat.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU VECETNE HARMONOGRAMU S PRUBEZNYMI
CASOVYMI A STAVOVYMI MILNIKY:

e V 2026, prvnim roce programu, bude provedena analyza stdvajicich potreb a
navrh konkrétnich kritérii dle potfeb uzivateld v oblasti studijni, persondini a
provozni aj. (napf. i pro oblast strategie udrzitelnosti).

Indikdtor: Spokojenost vedeni a zaméstnancl a zaméstnankyn s kvalitou analytické

podpory (méfeno kazdoroéni evaluaci indikujici trajektorii opatfeni).

e Rozvoj datové podpory pro evaluacni, akreditaéni a planovaci procesy: posileni
analytickych funkci informacéniho systému STAG a dalsich systému, tvorba
datovych skladu.

Indikdtor: Realizovand kazdoroéni skoleni zamérend na prdci s daty a jejich

vizualizaci (min. 1roéné).

e Hleddni vhodnych cest pro vyuzivdni a prezentaci a vizualizaci dat (napf.
vytvoreni interaktivnich dashboard’ apod.).

Indikator: Do roku 2028 zpracované analytické vystupy (zpravy, dashboardy,

prehledy) pro 3 kli¢ové oblasti éinnosti skoly v ¢estiné a v angli¢tiné (napf. vyzkum,

internacionalizace a spoluprdce s aplikaéni sférou).

ODHAD FINANCNICH NAKLADU (CELKOVYCH A CERPANYCH Z PROGRAMU,
Z TOHO INVESTICNICH):

300 000 K¢& roéné (2026-2030), celd &dstka &erpdna z programu PPSR 2026+, bez
investi¢nich ndkladu.

HLAVNi PROSTREDKY A NASTROJE NUTNE K DOSAZENI CILE:

e Studijni systém STAG a jeho moduly;

e Specializovand IT podpora - konzultace, skoleni, shadowing;

e Systematizace aktudiné sbiranych dat, identifikace slepych skvrn a jejich
odstranéni;

e Pravidelné evaluace potfeb zaméstnancd a zaméstnankyn - pro potreby
analyzy i pribézné zpétné vazby;

e Vytvoreni dostupnych a ndazornych digitalnich komunikaénich ndstrojd pro
sbirand data.
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REALNA NEBEZPECi PRO DOSAZENiI STAVOVYCH MILNiKU €I CiLE, VEETNE TOHO,
JAK SE JIM VYHNOUT:

Limitni moznosti lidskych zdrojo oddéleni zajistovani kvality

Riziko: Vzhledem k velikosti UMPRUM Ize riziko lze spatfovat zejména
v pretizeni odpovédné referentky.

Mitigace: Povaha ndstroju a systému, s nimiz je treba toto opatrenirealizovat,
nicméné vyzaduje spoluprdci, a to zejména s odpovédnym referentem
studijniho oddéleni, do jehoz agendy spadd STAG a IT referenty. Nutné
¢innosti lze tedy efektivné rozlozit do SirSiho tymu a finanéné motivovat
referentku oddéleni zajistovani kvality.

Ndkladnost nezbytné infrastruktury

Riziko: spociva v ndvaznosti a financovdni nutnych krokU. Vzhledem k povaze
PPSR Ize z téchto prosttedkd financovat predevsim analytické a Fidici kroky.
Samotné budovani infrastruktury, napriklad datovych skladd, mize byt tfeba
financovat z jinych zdrojd. To mUze vyznamné prodlouzit horizont aplikace a
snizit tak jeji prinos.

Mitigace: vyuzitim pilotnich aplikaci drobnéjSiho méfitka v kliCovych
oblastech.

ODPOVEDNOST: PROREKTOR/KA PRO ZAJISTOVANI KVALITY
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