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Pldn readlizace Strategického zdméru UMPRUM pro rok 2025 vychazi ze
Strategického zdméru UMPRUM na obdobi 2021+, stanovuje konkrétni priority
dulezité pro fungovani a rozvoj skoly v daném obdobi a odrdzi zdroven cile
stanovené v Pldnu realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol na rok
2025 vydaném MSMT.

Prvni léta uskuteénovdani Strategického zdméru UMPRUM jsme byli nuceni potykat
se s reSenim nenaddlych situaci: nejprve s pandemii onemocnéni COVID-19, posléze
s krizi zpUsobenou ruskou agresi vi¢i Ukrajiné. Vedle toho se ale dafi naplhovat
hlavni priority stanovené Pldnem realizace Strategického zdméru UMPRUM na rok
2023.

Ve studijni oblasti se chyli ke konci pfiprava profesné zamérenych studijnich
programU, Management uméni a designu a Konzervovdni a restaurovdni
umeéleckofemeslinych dél. Realizovdno bylo i rozsifeni nabidky kurz0 celozZivotniho
vzdélavani, a to vsouladu se specifiky zaméreni vyuky UMPRUM. Neddavno
implementovany institut ombudsmanky, jenz rozsitil infrastrukturu péce o studuijici,
vyucujici a zaméstnance a zaméstnankyné UMPRUM v praxi potvrdil svUj vyznam.
Po pilotnim provozu byl proto navysen Uvazek nejen ji, ale také skolni psycholozce
a to v souladu s dalSim rozvijenim péce o akademickou obec a pracujici UMPRUM.

Studenti a studentky UMPRUM, stejné jako pedagozky a pedagogové, se po
pferuseni zpUsobeném onemocnénim COVID-19 opét zapoijili do zahranié¢nich mobilit
a hojné wvyuzili rovnéz moznosti prezentovat vysledky prdce v mezindrodnim
kontextu. UMPRUM se mimo jiné predstavila na Salone del Mobile v Mildné, Dutch
Design Week v Eindhovenu nebo na vystavé v berlinské BHROX galerii.

V oblasti strategického fizeni a digitalizace agend ma pro UMPRUM nejvétsi vyznam
zavedeni nového studijniho systému a na néj navdzanych ndstrojd, jako je napfiklad
rezervacéni systém mistnosti nebo nové moznosti setfreni mezi studentstvem. |
naddle pokracovala modernizace infrastruktury. Doplfiovalo se technologické
vybaveni TCM a probihala rovnéz intenzivni pfiprava dalsi etapy rekonstrukce
historické budovy.

Struktura predlozeného Pldanu realizace Strategického zdméru UMPRUM pro rok
2025 odpovidda hlavnim prioritdm skoly. V oblasti vzdélavaci ¢innosti bude patfit
k nejdUlezitéjsim UkolUm zahdjeni vyuky obou profesné zamérenych studijnich
programU, stejné jako postupnd implementace reformy doktorského studia na
UMPRUM. Z hlediska vyzkumné c&innosti je relevantnim aspektem uskutecriovdni
Strategického zdméru predevsim soustifedéni na velké grantové projekty resené ve
spoluprdci s dalsimi subjekty a realizace mezindrodniho hodnoceni UMPRUM, coz

organicky prohlubuje nejen spoluprdci s aplikaéni sférou, ale i internacionalizaci



Skoly. Zefektivnéni spoluprdce s aplikaéni sférou sleduje rozsiteni forem mozné
spoluprdce. V oblasti internacionalizace se neddvno zfizeny poradni mezindrodni
panel rektora zapoji do mezindrodniho hodnoceni védy. UMPRUM vsak pokracuje i
v soustfedéni na tzv. internacionalizaci doma. Opatreni v oblasti strategické fizeni
jsou soustredéna kolem Ustfedniho procesu digitalizace, zatimco pldny v oblasti
modernizace infrastruktury pro vzdéldvaci a vyzkumnou &innost jsou zaméreny na

soucasné civilizaéni vyzvy.



Prioritni oblast 1: Vzdéldvaci ¢innost relevantni pro zivot a praxi ve 21. stoleti

Opatieni 1/1 (zde uvddéna ndvaznost na SZ UMPRUM 21+)

Pfiprava metodik a implementace pribézného a souhrnného vnitiniho hodnoceni
bakaldrskych a magisterskych studijnich programd UMPRUM, véetné hodnoceni
novych studijnich programu pfipravujicich se k akreditaci.

Revidovat pravidla pro zajistovani a hodnoceni kvality na zdkladé zkusenosti

z uplynulych let.

Budovat ve spoluprdci s ostatnimi uméleckymi vysokymi skolami expertni
kapacitu pro hodnoceni kvality uméleckého vzdéldvani a novych metod vyuky v

celém spektru uméni vytvarného a performativniho.

Indikdtory k opatieni 1/1

Analyza vystupU vnitiniho hodnoceni novych studijnich program0 véetné navrhio
opatreni.

Analyza vystupU prdbézného hodnoceni vSech bakaldiskych a magisterskych
studijnich programU (v obou jazykovych mutacich), véetné pland jejich rozvoje.
Analyza vystupU vnitfniho hodnoceni doktorského studia.

Mezindrodni hodnoceni UMPRUM.

Financovdadni:

Ministerstvo mladdeze skolstvi a télovychovy (MSMT)

Program na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022-1025 (PPSR 2022-
2025)

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 1/2

Rozvoj SHIFT - Laboratore pro prechod k udrzitelnosti jako vyzkumné vzdélavaci
platformy zamérené na otdzky udrzitelnosti.

Rozvoj vyuky v ateliéru architektury se zamérenim na udrzitelnost.

Rozvoj vyuky v ateliéru volného uméni se zamérenim na digitdlni média.

Rozvoj vyuky v ateliéru volného uméni se zaméfenim na udrzitelnost a

environmentdlini aspekty.



Rozvoj Kafkdrny — Centra pro uméni a ekologii se zaméfenim na udrzitelnost a
environmentdlni aspekty.

Zahdjeni vyuky v profesné zaméreném navazujicim magisterském programu
Management uméni a designu.

Zahdjeni vyuky v profesné zaméreném navazujicim magisterském Konzervovdni a

restaurovdni uméleckoremeslnych dél.

Indikdatory k opatfeni 1/2:

o Cinnost Shift Laboratore, pfiprava 2 zadosti o externi granty.

e Ateliérova zaddni v Ateliéru architektury | se zamérenim na udrzitelnost.

o Ateliérova zaddani v Ateliéru volného uméni lll se zamérenim na digitalni média.

e Ateliérovd zadani v Ateliéru volného umeéni | se zamérenim na udrzitelnost a
environmentdini aspekty.

e Zahdjeni vyuky v programech Management uméni a designu a Konzervovani a

restaurovdni uméleckofemeslinych dél v ZS AR 2025/2026.

Financovani:
PPSR

NPO

OP JAK
MSMT

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvoréi ¢innost

Opatieni 1/3
Provazdni modulu socidlnich dovednosti (ddle MSD) s nové akreditovanym

programem Management uméni designu.

Indikatory k opatieni 1/3:
6 realizovanych on-line pfednasek/workshopd MSD, véetné videozdaznama.
Podet U&astnikd na jednotlivych predndskdch MSD min. 20 (studujici, absolventi,

zaméstnanci a zaméstnankyné).

Financovani:
MSMT



PPSR 2022-2025

Odpovédnost:

Ve

Prorektor pro studium a tviréi ¢innost

Opatieni 1/4

Rozsiteni nabidky kurz0 celozZivotniho vzdélavani.

Indikdtory k opatieni 1/4
Min. 1 novy kurz CZV.

Financovani:
PPSR

NPO

MSMT

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvoréi ¢innost

Opatieni 1/5

Rozvoj systému vzdéldvani akademickych pracovnikd zaméfeného na posileni
pedagogickych kompetenci.

Rozvoj systému pedagogicko-psychologického poradenstvi.

Vytvdareni bezpeéného prostredi, posileni preventivni role ombudsmanky.

Vytvoreni podminek pro studujici se specifickymi potfebami.

Indikétory k opatieni 1/5

Jednordzové workshopy a predndsky zamérené na zdklady psychologie, souc¢asné
didaktické trendy uzivané na vysokych skoldch v zahrani¢i a vysokoskolskou
pedagogiku (min. 1 pfedndska a 1 workshop).

Poskytovdni psychologického poradenstvi a terapie studentOm a zaméstnancim
(min. 20 podpofenych osob).

Poskytovdni psychologického poradenstvi a terapie studentOm a zaméstnancim
(min. 20 podpofenych osob).

Implementace kurzu bezpecného prostredi ve skole.



e Priprava metodiky zapojeni studujicich se specifickymi potfebami do vyuky na
UMPRUM.

e Poskytovani specidiné pedagogického poradenstvi (min. 10 podpofenych osob).

Financovani:
PPROVS
MSMT

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvoréi ¢innost



Prioritni oblast 2: Vyzkumnad €innost v podminkdch umélecké vysoké skoly

Opatieni 2/2

Podpora ziskdvdni vyznamnych externich grantovych projektd, viéetné
mezindrodnich.

Podpora vytvareni spolec¢nych projekt0 s dalSimi vysokymi skolami, vyzkumnymi
organizacemi a aplikaéni sférou.

Vytvdreni administrativni podpory pro zddosti o tyto granty a pfi jejich feseni.

Priprava projektu v rdmci OP JAK.

Indikatory k opatieni 2/2

Podet zddosti o vyznamné externi granty (min. 2).

Financovani:
MSMT
DK RVO

Odpovédnost:

Ve

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Opatieni 2/3

Rozvoj programuU pro Cerstvé absolventy magisterského a doktorského studia
(Postmag / Postdok).

Indikatory k opatieni 2/3

Podet podpofenych pracovnikG v programech Postmag/Postdok minimdiné 3

ro¢né.

Financovani:

DK RVO



Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvoréi ¢innost

Opatieni 2/4
Rozvoj centra pro doktorska studia (CDS). Zaméreni na podporu internacionalizace
a implementaci grantového schématu NERD uréeného pro doktorandy.

Implementace novely VS zdkona v oblasti doktorského studia

Indikatory k opatieni 2/4

Pocet doktorandU podporenych v interni grantové soutézi min. 2.
Zapojeni min. 3 student0 doktorského studia do mezindrodnich mobilit.

2 nové vnitfni normy

Financovani:
PPSR
DK RVO

PPROVS

Odpovédnost:

Ve

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost



Prioritni oblast 3: Spoluprdce s aplikaéni sférou

Opatieni 3/1
e Vytvofeni strategie pro zakldddni spin-off a start up firem na zdkladé

Skolnich a zaméstnaneckych dél

Indikdatory k opatfeni 3/1

e Vznik dokumentu upravujiciho pro zakladdni spin-off a start up firem na

zdkladé skolnich a zaméstnaneckych dél

Financovani
MSMT
PPSR

Externi granty

Odpovédnost

Prorektorka pro vnéjsi vztahy



Prioritni oblast 4: Posileni mezindarodniho vyznamu UMPRUM
Opatieni 4/1

Efektivnéjsi vyuziti Mezindrodni rady UMPRUM jako poradniho panelu rektora,

v ndvaznosti na zapojeni jeho ¢lenstva do mezindrodniho hodnoceni UMPRUM.

Indikatory k opatfeni 4/1

e Prijeti statutu Mezindrodni rady UMPRUM

Financovani:

MSMT

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/2

Motivovat akademické pracovniky UMPRUM k navdzdni uzsich vztaht s partnery ze
zahraniénich skol a vétsi zahrani¢ni mobilité.

Udrzet pocet studentskych mobilit na Urovni zlet predchozich, podporovat
pracovni stdze studentU i absolventU jako dulezity faktor pro budouci uplatnéni na
trhu prace.

Navdzat kontakty s vhodnymi zahraniénimi partnery pro vyménné studijni pobyty
studenty v doktorskych programech, uzavfit s nimi partnerské smlouvy.

Zajistit dostatecné finanéni zdroje pro podporu zahrani¢nich mobilit v doktorskych
studijnich programech a mobilit mimo EU ve vSech studijnich programech.
Propagovat na UMPRUM partnerské zahrani¢ni skoly.

Implementovat vysledky CRP 2022 ,Prilezitosti a vyzvy implementace iniciativy
Evropské komise Erasmus Without Paper a aktivit v kontextu European Student

Card Initiative”.

Indikatory k opatieni 4/2

Mimoevropské studijni mobility (min. 2)

Partnerské smlouvy pro zahranié¢ni vymény v ramci doktorského studia (min 2).



Povinnd prezentace partnerské $koly po ndvratu ze staze (min. 3 studujici a min. 2

pedagogové).

Financovani:
PPSR 2022-2025
MSMT

Erasmus+

Externi granty

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/3

Propagovat akreditované umeélecké programy v anglickém jazyce a udrzet zdjem
zahrani¢nich uchazecl o studium na UMPRUM,

DUsledné integrovat zahraniéni studenty nejen do ateliérové vyuky, ale i do dalsich
studentskych aktivit v rdmci skoly i mimo ni.

Dbat na internacionalizaci prostfedi a dobrou informovanost zahranié¢nich
studuijicich, posilovat jazykové kompetence vyucujicich i studujicich, zvysit pocet

hostujicich umélcd a umélkyrn / odbornikd a odbornic ve vyuce.

Indikdtory k opatreni 4/3

Analyza mapujici zdjem o studium v uméleckych studijnich programech za
poslednich pét let (podet uchazedU, podet pfijatych, podet zapsanych).

Min. 10 U&astnikd kurzd anglického jazyka pro akademické i ostatni zaméstnance.

Financovani:

MSMT

Erasmus+

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj



Opatieni 4/6

e Prezentace vysledkU kateder a ateliérd na prestiznich mezindrodnich prehlidkdch.
Podpora Ucasti studentU, ateliérd a kateder v mezindrodnich i domdcich soutézich
a prehlidkach. Budovani strategického zastoupeni skoly na mezindrodni vystavni

scéné (Mildn, Londyn, Eindhoven, Linec qj.).

Indikatory k opatfeni 4/6

e Ug&ast UMPRUM na min. 2 mezindrodnich vystavdch a prezentacich v zahranié&i.

Financovani:

PPSR 2022-2025
Vlastni pfijmy UMPRUM
MSMT

Externi granty
PPROVS

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/7

e Pokracovdni ve vyuce v Ateliéru s hostujici zahraniéni architektkou.
¢ Vyhodnoceni dosavadni vyuky v Ateliéru hostujici zahrani¢ni architektkou, véetné

administrativni a ekonomické ndro¢nosti spojené se zaméstndvanim cizincu.

Indikatory k opatieni 4/7

e Interni norma pro organizaci a realizaci vyuky v ateliéru s hostujicim architektem.

Financovani:

PPSR 2022-2025
MSMT



Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj



Prioritni oblast 5: Strategické Fizeni a digitalizace ekonomickych a spravnich
agend

Opatieni 5/1

Stanoveni vykonovych parametrd pro pedagogy (podil vyuky/tvOréi &innost) i

nepedagogické pracovniky

Indikdatory k opatfeni 5/1

Vnitfni norma skoly k hodnoceni akademickych pracovnikl a pracovnic skoly -
stanoveni kritérii pro méfitelné hodnoceni vykonu pro pedagogy (podil vyuky / tvOréi
ginnosti) vzhledem k typu pedagogické ¢innosti a velikosti Uvazku financovaného
z pfispévku na vzdélavaci a tvoréi ¢innost, dobry standard, minimdini standard,
systém hodnoceni jako klicovy podklad pro fizeni kariérniho ristu zaméstnancut a
zaméstnankyn.

Vnitfni norma skoly k hodnoceni neakademickych pracujicich - stanoveni kritérii pro
hodnoceni vykonu technicko-hospoddiskych zaméstnancd a zaméstnankyn skoly,

systém hodnoceni jako kli¢ovy podklad pro fizeni jejich kariérniho rUstu.

Financovani:

MSMT
PPROVS
PPSR 2022-2025

Odpovédnost:
Prorektor pro studium a tvoréi ¢innost

Kvestor

Opatieni 5/2

Posileni pozice stfedniho ¢lanku fizeni. Dosavadni snaha o posileni role vedoucich
kateder v fizeni a zvysovdni kvality vyuky a vyzkumné ¢innosti narazi na limity jejich
omezenych kapacit. Skola proto vede interni diskuzi o vzdjemném vymezeni roli
v trojuhelniku vedouci katedry - garant studijniho programu - metodik katedry.

Podminky vyrazné zmeéni zahdjeni realizace projektu UMPRUM ESF+, v jehoz rdmci



vznikne Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci, v jehoz rdmci by se mél
koncentrovat jak vyvoj metodického vedeni jednotlivych kateder a studijnich
programU, jakoz i nabidka skoleni v pedagogickych dovednostech pfi vyuce

vytvarnych disciplin.

Indikdatory k opatfeni 5/2

Vznik Centra pedagogickych dovednosti

Pisemné vymezeni kompetenci vedouciho katedry a metodika katedry

Financovani:

MSMT

PPSR 2022-2025

OP JAK, 02_23_022 vyzva pro VS ESF+

Odpovédnost:
Rektor

Prorektor pro véci studijni

Opatieni 5/3

Customizace nového informacniho systému studijni agendy a na néj navdzanych
dalsich moduld, dopInéni modulu RUV/RIV, napojeni na eSSL, tvorba spisu studenta
a dorucovdni pisemnosti studujicim v rdmci studijniho informacéniho systému
(stipendiq, prdchod studiem)

Zvyseni poctu uzivateld interniho systému pro distanéni vyuku a digitdlniho
pfedavdni studijnich opor studujicim po skupindch, napojeni na STAG (8koleni
pedagogU, face-to-face propagace vytvoreného systému)

Vytvoren pldn pro implementaci Jednotné digitdini brdny a pfipraveny
technologické predpoklady (pfiprava na ovéfovani uzivateld, propojeni systéma,

workflow).

Indikatory k opatreni 5/3



Napojeni informacniho systému studijni agendy na sluzbu elektronické spisové

sluzby.

MS Teams plné napojen na STAG k organizaci studijnich skupin, zvyseni poctu

aktivnich studijnich skupin vedenych pedagogem k danému predmétu nebo

programu v systému o 30%.

Financovani:

PPSR 2022-2025
NPO - SDG

MSMT

Odpovédnost:

Prorektor pro véci studijni

Kvestor

Opatieni 5/4

Zmény pracovnich postupU, Upravy vnitfnich predpisU skoly a Upravy stdavaijicich

nebo pofizeni novych informacnich systémU za Ucelem lepsiho hospodareni skoly a

zvyseni efektivity pfi nakladdni s majetkem skoly. V roce 2025 prioritni zaméreni na

ndsledujici oblasti:

O

O

O

O

elektronickd spisova sluzba - napojeni na STAG, tvorba spisu studenta a
doruc¢ovdni  pisemnosti  studentim prostrednictvim interniho
informacniho systému, plné napojeni na ekonomicky informadni systém
interni vypUjéni systém pro majetek v ateliérech, elektronické predavani
vypUjéeného majetku mezi studenty pfrislusného ateliéru, meziateliérové
vypUjéky majetku

elektronicky cestovni pfikaz

odmény a stipendia

schvalovani dovolené a evidence dochdzky.

V prdbéhu roku 2024 bylo ddle zjisténo, ze vroce 2025 ukonéi Masarykova

univerzita podporu pro pdtefni Identity management systém, ktery pfidéluje prava

k vyuziti jednotlivych informacnich systém0 skoly uzivatelOm. Hleddni nahrady tak

bude kli¢ovou vyzvou roku 2025.



Indikatory k opatfeni 5/4

Jedna provedend Uprava stavaijicich informacnich systéma.
Jedno zavedeni nového informaéniho systému.
25 proskolenych pracovnik( a pracovnic k uzivani novych nebo modernizovanych

informacnich systémo.

Financovani:

PPSR 2022-2025
NPO - SDG
MSMT

Odpovédnost:

Kvestor



Prioritni oblast 6: Modernizace infrastruktury pro vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost
Opatieni 6/2

Postupnd celkovd revitalizace sidla UMPRUM na ndmésti Jana Palacha

Indikatory k opatieni 6/2

Postupné rekonstruovany objekt sidla UMPRUM na ndmésti Jana Palacha - v roce
2024:

o Provddéni 3. etapy rekonstrukce - Centrum doktorskych studii a
prezbrojeni kotelny.

o Zahdjena 4. etapa Revitalizace hlavni budovy - stavebni Upravy pro
vytvoreni podminek pro studium pro osoby se snizenou schopnosti
pohybu, stavebni Upravy pro zvyseni kvality vyuky, revitalizace mordiné
zastaralych &asti objektu (suterény, podkrovi, obnova stfechy proti

zatékdani) - komplexni investiéni akce dalsi etapy celkové revitalizace

objektu.
Financovani:
FRIM
OP JAK

MSMT Programové financovdni rozvoje a obnovy materidini zdkladny VVS

Odpovédnost:

Kvestor

Opatieni 6/3

Vznik velkoformdatového ateliéru pro volné uméni s odpovidajicim zdzemim pro

vyuku a tvorbu cca 100 studujicich katedry.

UMPRUM v roce 2025 dokondi projektovou pfripravu komplexni rekonstrukce
Kafkova ateliéru ve Stresovicich a ziskd stavebni povoleni. Budou pokracovat
jedndani s Hlavnim meéstem Prahou o Upravé majetkovych vztahd ke Kafkoveé

ateliéru. V Kafkové ateliéru skola za vyuziti viastnich zdrojo provede v roce 2025



mensi investice do zvysSeni uzivatelského komfortu a podminek pro uméleckou

vyuku.

Indikdatory k opatfeni 6/3

e Pravomocné stavebni povoleni pro komplexni rekonstrukci Kafkova ateliéru,

Stresovice.

Financovani:

MSMT
FRIM

Odpovédnost:

Kvestor



